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SAMMANFATTNING

For att stilla om till ett héallbart energisystem kravs visentligt mer av bade energieffektivi-
sering och fornybar energi i alla samhallssektorer. Kommunerna har en nyckelroll i
omstallningen av energisystemet. I denna forstudie har en kartlaggning genomforts for att
analysera vilka verktyg kommuner har tillgang till i energiomstillningsarbetet, hur de
anvander dessa verktyg, vilka hinder de ser och vilka goda exempel som kan lyftas fram.

Representanter for tolv kommuner har intervjuats. Sammantaget bor ca 22 procent av
Sveriges invanare i dessa tolv kommuner. Kommunurvalet utgor inte nagot statistiskt
representativt underlag, men kan trots detta tjaina som en indikation pa hur svenska
kommuner arbetar med energifragorna.

Alla de intervjuade kommunerna har ett strukturerat arbete med energifragor. De stérre och
medelstora kommunerna har ett brett anslag i sitt energiarbete, och arbetar ocksa
strukturerat med uppfoljning av arbetet. De mindre kommunerna har inte personella och
ekonomiska resurser for att tacka energianvandning och energitillforsel i alla sektorer, utan
ser sig tvungna att avgrinsa sina insatser till ndgot eller négra specifika omrédden. De mindre
kommunerna har ocksa begransade resurser for utvardering av sina insatser.

Arbete med hillbara energisystem i den egna verksamheten och egna bolag

Alla kommuner som ingar i forstudien har oavsett storlek liknande verktyg att tillga. Det som
varierar mellan kommunerna ir i vilken omfattning och hur som dessa verktyg anviands.

Agardirektiven ir ett viktigt styrmedel for kommunerna, bade i styrningen av de kommunala
bolagen och for de enskilda bolagen for att de ska kunna gora satsningar som bidrar till ett
héallbart energisystem.

Vilka hinder som kommuner och kommunala bolag ser varierar ocksa till viss del beroende
pa kommunstorlek. Aven detta dr beroende av kapaciteten hos kommunens organisation,
men i princip alla intervjupersoner papekar, oavsett storlek pa kommun, att de finansiella
och personella resurserna pa nagot sitt ar en begransning eller ett hinder for att kunna na
langre i energiomstéllningsarbetet. Alla de mindre kommunerna efterfragar strategiskt stod
for energistrategiskt arbete.

Brist pa nationell samordning och ldngsiktighet i stod och regler lyfts i intervjuerna fram som
ett hinder. Kommunala verksamheter drivs med ldnga tidshorisonter, och nir stéd och regler
forandras med korta tidshorisonter kan det strategiska arbetet bade forsvaras och bli mer
resurskravande. Bristande langsiktighet ar ett sarskilt stort hinder for de mindre
kommunerna eftersom de redan fran borjan har starkt begransade resurser.

Mindre kommuner uppfattar mojligheten att soka finansiellt stod som en vag for att
overkomma det resursmassiga hindret, men i praktiken stélls manga av de sma kommunerna
da infor ett nytt hinder eftersom de inte har resurser och kapacitet for planering och
ansOkande om dessa stod.

Alla de stora kommunerna som har intervjuats berattar om en kommande effektproblematik
som begriansar utbyggnad och strategiskt planeringsarbete i regionen. En nationell
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samordning fran myndigheter, ledningsigare, regioner och kommuner efterlyses eftersom
ingen enskild kommun har stor inverkan pa elnétets kapacitet.

Arbete med hallbara energisystem for det lokala niringslivet

Alla de intervjuade kommunrepresentanterna ser niaringslivsnatverk som ett viktigt verktyg
for att kunna na ut till och paverka det lokala naringslivet. Ett flertal av de kommuner som
ingdr i denna forstudie driver egna niringslivsnitverk dar medlemmarna stiller sig bakom de
mal som kommunen har formulerat och &tar pa sig att genomfora atgiarder. Natverken ar
forum dar kommunen och dess bolag samverkar med naringslivet mots for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Natverken ar ocksa en viktig kanal for kommunen for att né ut till
naringslivet. De genomforda intervjuerna indikerar dock kommunernas niringslivskontor
generellt behover energikompetenshgjning.

Stora och medelstora kommuner ser upphandling som ett kraftfullt verktyg for att paverka
det lokala niringslivet. Aven de mindre kommunerna uppfattar energieffektiv upphandling
som ett bra verktyg for 6kad hallbarhet, men de har till f61jd av sin kapacitetsbrist
begransade mojligheter att utnyttja upphandlingsverktyget.

Kommuner med heldgda kommunala energibolag ser i mycket stor utstrackning
energibolagen som en tillgdng i omstillningsarbetet till ett hallbart energisystem. Situationen
ar annorlunda i de kommuner dir energibolaget har salts till privata aktorer, har upplever
kommunerna det som att man inte har en gemensam agenda och att detta ar ett hinder i det
kommunala energiarbetet.

Samverkan genom industriell symbios har lyfts fram som ett starkt verktyg av kommuner
med en eller ett fatal starka aktorer som kan vara drivande i ett sddant samarbete.
Foreningsliv och organisationer lyfts ocksa fram i intervjuerna som viktiga aktorer att
samverka med.

Maénga av de medelstora kommunerna namner Coacher for Energi och Klimat (CEK) som en
viktig vag for att na ut till det lokala naringslivet. I de mindre kommunerna ndmns EKR som
en vag att na ut till det lokala naringslivet.

Arbete med héillbara energisystem for kommuninvanare

Den kommunala energi- och klimatradgivningen (EKR) &r det viktigaste verktyget som
kommunerna i dagslaget har i sitt arbete med kommuninvanarna. Manga av kommunerna
anvander sig av olika verktyg for informationsspridning.

Ett verktyg som anvinds av flera av kommunerna ar en solkarta dar kommuninvénarna kan
undersoka solinstralningen pa sitt eget hus. Ett annat verktyg som kommunerna anvander
for att nd sina medborgare ar olika former av projekt och samarbeten med de kommunala
bolag som har en naturlig kommunikationsvag till medborgarna, t.ex. genom det kommunala
bostadsbolaget.

Nar det galler informationsspridning forefaller de mellanstora kommunerna ha de basta
forutsattningarna att né ut till sina medborgare. De mindre kommunerna har
kapacitetsproblem och de stora kommunerna har konkurrens om utrymme och
uppmairksamhet i informationsspridningen.
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I de mindre kommunerna har medborgarforslag lett till faktiskt genomforda atgarder och
projekt, och det verkar vara enklare for medborgare i mindre kommuner att fa
genomslagskraft och paverka kommunens arbete.

Arbete med héallbara energisystem tillsammans med andra kommuner/region

Alla de kommuner som ingar i denna forstudie uppger att de har nagon form av etablerat
samarbete med sina grannkommuner. De mindre kommunerna upplever denna
grannsamverkan som mer betydelsefull an vad de storre kommunerna gor.

Aven medelstora och stora kommuner och bolag vill samverka och efterfrigar nitverk for att
skapa kunskapsoverforing, utbyta erfarenheter m.m. Men de medelstora och stora
kommunerna soker hellre aktivt samarbete och nitverkande med andra kommuner som
motsvarar dem sjilva storleksmassigt.

Flera av kommunerna i denna férstudie namner att lansstyrelserna ger betydelsefullt stod i
energiomstallningen, och de flesta av de intervjuade personerna har namnt att Sveriges

kommuner och landsting (SKL) och de regionala kommunforbunden ar viktiga aktorer och
att de skulle kunna spela en dnnu storre roll for att paverka och stimulera processerna. Det
finns dven icke-offentliga aktorer som har en betydande paverkan pd kommunernas arbete.

Alla kommunerna i denna forstudie ar ocksd medlemmar i ett eller flera nationell eller
internationella kommunnatverk.

Forslag till atgarder

Kommunerna har stor betydelse i omstéllningen till ett hallbart energisystem, men de skulle
kunna vara dnnu mer betydelsefulla. I detta uppdrag lamnas 25 forslag till atgdrder som kan
stimulera och forstarka kommunernas arbete. Merparten av atgardsforslagen ar &mnade att
kunna bidra i en insats kopplad till Energimyndighetens uppdrag om sektorsstrategier.

Problemstillningar

Endast en begransad del av den stora lonsamma energieffektiviseringspotential som finns
blir i praktiken realiserad. Det finns manga orsaker till detta energieffektiviseringsgap, i sa
val kommuner som i andra delar av samhallet. I de genomforda intervjuerna har foljande
problemstillningar nimnts som viktiga att hantera for att kommunerna ska kunna bli &nnu
mer kraftfulla i sitt energiomstallningsarbete:

e For manga demonstrationsprojekt och for lite mainstreaming av hallbara 16sningar
e Resursbrist finansiellt

e Kapacitets- och kompetensbrist personellt

¢ Generell brist pa kunskap om systemperspektiv

e Radighet 6ver verksamheter- t.ex. dar tidigare kommunaldgda energi- och
fastighetsbolag

e Lagstiftning, t.ex. BBR, LOU och smaskalig solelsrelaterad lagstiftning
o Effektbrist
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e Mailkonflikt mellan fastighets- och energibolag

¢ Malkonflikt mellan ekonomi och miljoatgarder

e Lénga ledtider markanvisning-firdig byggnad

e Samarbete mellan olika delar av kommunen

e Arbetsgivarkonkurrens om attraktiv arbetskraft
Atgiirdsforslag

Forslagen som lamnas ar inriktade pa forandrade processer, tillvaratagande av energinyttor
och nya affirsmodeller for att forstarka effekten av kommunernas arbete med
energiomstallningen. Forslagen syftar till att stimulera genomférandegraden for
energieffektiviseringsatgirder och fornybar energiproduktion och till att skapa
kunskapsoverforing som kan gora skillnad hos beslutsfattare i kommunala bolagsstyrelser
och politik.

Huvudforslag: Kopiera mera

1. En satsning pa att "kopiera mera” av de framgangsrika atgiarderna och att
implementera dem storskaligt i ordinarie verksamhet ("mainstreaming”) skulle
innebara en signifikant uppvaxling av kommunernas bidrag till energiomstillningen.

Forslag for kommunernas egen verksamhet och egna bolag

1. Politisk kraftsamling

2. Agardirektiven

3. Gron finansiering

4. Hallbarhetschef att hyra
5. Hjalp att soka medel

6. Uppmarksamhet — pingvinpriset
Forslag for kommunernas insatser riktade mot ndringsliv

1. Energieffektiviserande renovering av flerbostadshus

i

EPC och utvirdering, energitjanster och incitamentsmodeller
Starka naringslivskontorens energikompetens

Sprida EKC-funktionen

Mer tryck i stodet for energikartlaggning

Lokala natverk

Uppmarksamhetskampanjer

Mer smaskalig solenergi i naringslivet

e ® N oo p v

Samverkan med lokala science park-verksamheter

10. Markanvisningstavlingar
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Forslag till kommuners insatser riktade till medborgarna
1. Stark EKR

2. Visualisering

3. Okad samverkan med energibolag for att stodja invdnarna

4. Solkartan pa nationell niva

5. Samutnyttja underlag for riktad information och kampanjer

6. Samverka med andra vilkinda organisationer och kopiera deras atgiarder

7. Hallbar konsumtion och delningstjanster

8. Gemensam upphandling av energieffektiva produkter
Arbetsorganisation

Arbetet har genomforts av Agneta Persson och Saga Ekelin, Anthesis Group, samt Lovisa
Larsson och Emil Andersson, WSP. Fran Energimyndighetens sida har Tomas Berggren, Dag
Lundblad, Anders Pousette och Marie Rosenqvist medverkat.



@Anthesis

1 BAKGRUND OCH SYFTE

Sveriges riksdag har beslutat att en omstéllning till ett hallbart energisystem ska ske. Alla
sektorer och aktorer ska bidra aktivt for att detta mal ska kunna nas, och kommunernas och
regionernas arbete ar av vasentlig betydelse for maluppfyllandet.

Ett av Energimyndighetens nuvarande regeringsuppdrag ar att bidra till lokal och regional
kapacitetsutveckling for klimat- och energiomstallning. Detta ska ske bl.a. genom att fraimja
att offentliga aktorer pa lokal och regional niva samverkar, utvecklar metoder och sprider
erfarenheter. Energimyndigheten har genom nitverket BeBo i sin tur bett Anthesis att
undersoka hur kommunerna arbetar for att frimja ett hallbart energisystem och vilka verktyg
de anvander i detta arbete.

1.1 Mal for projektet

Malet for denna forstudie var att undersoka hur kommunerna arbetar for att framja ett hall-
bart energisystem och vilka verktyg de anvinder i detta arbete. Mélet var ocksa att gora en
kartlaggning 6ver vilken typ av stod kommuner har behov av for att de ska kunna forstarka
detta arbete. Om mojligt skulle forstudien ocksé identifiera skillnader mellan sma,
medelstora och stora kommuners behov av stod.

Forstudien har ocksa syftat till att identifiera goda exempel och foregangare nar det géller
processer, energinyttor och affirsmodeller. Baserat pa kartldggningen har en analys gjorts for
att bedoma om det finns skillnader i monster mellan stora, mellanstora och sma kommuner,
samt undersoka om mojligheter till kunskapsoverforing mellan olika kommuner.

Syftet med forstudien var att skapa en djupare kunskap om hur Sveriges kommuner bidrar
till att na det nationella malet om ett héllbart energisystem. Projektets fokus har legat pa
byggnader som en del av energisystemet, och stor vikt har lagts pa befintliga byggnader.

1.2 Genomfbrande

Genomforandet av arbetet har delats in i foljande delar:
1. Generell kartlaggning
2. Goda exempel och foregangare
3. Analys
4. Forslag till fortsatt arbete och eventuella dtgiarder
5. Rapport och redovisning

1. Generell kartléiggning

I den forsta delen av arbetet har vi undersokt hur ett urval kommuner arbetar for att frimja
ett hallbart energisystem. Syftet med kartldggningen var att undersoka hur deras processerna
ser ut "fran plan till verkstad”, och hur behoven och forutsiattningarna kan variera mellan
sm4, mellanstora och stora kommuner. Undersckningen ar baserad pa intervjuer med

10
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representanter for ett antal kommuner, kommunala energi- och fastighetsbolag samt
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Urvalet har gjorts for att tacka in kommuner av olika storlek, och for att fa en geografisk
spridning 6ver Sverige.

Medarbetare i tolv svenska kommuner har intervjuats. Utover kommunrepresentanterna har
aven Andreas Hagnell, Sveriges kommuner och landsting intervjuats.

2, Goda exempel och foregangare

I denna del av arbetet identifierades goda exempel och foregangare avseende kommunala
processer, styrdokument och atgéarder. Identifieringen skedde genom de ovan namnda
intervjuerna med representanter for kommuner, kommunala energibolag och kommunala
fastighetsbolag samt litteraturstudier.

3. Analys

Efter kartlaggningen av kommunernas padgiende arbete, behov, forutsattningar och de
identifierade goda exemplen och foregangarna har en jamforande analys gjorts av de
studerade kommunernas arbete for omstéllning till ett hallbart energisystem. Hansyn har
tagits till processer fran politisk vision och klimat/energistrategi till det hallbarhetsarbete
med fokus péa resurseffektiv energianvindning som de i praktiken genomf6r. I den mén det
varit mdjligt har aven de och regionala processerna inkluderats.

Viktiga fragor i analysen var vad kommunerna behéver for att komma vidare och arbeta dnnu
mer strategiskt med fragor som gor skillnad, hur de kan 6ka genomforandetakten av atgarder
for hallbar energi, hur samverkan mellan olika intressen i den enskilda kommunen kan
forbattras och hur dgardirektiv till olika kommunala bolag samspelar.

I analysen har vi undersokt om det gar att urskilja nagra tydliga likheter, skillnader eller
monster mellan stora, medelstora respektive sma kommuner samt hur kunskapséverforing
kan ske mellan kommunerna. Vi har ocksa fokuserat pa hur vl processer drivs.

I analysen har dven ingatt att belysa vilken roll Sveriges kommuner och landsting (SKL) och
de regionala kommunférbunden kan spela, samt nagra icke-offentliga aktorer som paverkar
och stimulerar processerna.

4. Forslag till fortsatt arbete och eventuella atgirder

Som ett resultat av var analys presenteras 25 forslag till atgarder som syftar till kunskaps-
overforing mellan olika kommuner och till atgiarder som kan gora skillnad hos beslutsfattare i
kommunala bolagsstyrelser och politik. Vi har ocksa stravat efter att dessa atgarder ska
kunna bidra i en insats kopplad till Energimyndighetens uppdrag om sektorsstrategier.

5. Rapport och redovisning
Resultatet av forstudien redovisas i denna rapport.

1.3 Arbetsorganisation

Arbetet har genomforts av Agneta Persson och Saga Ekelin, Anthesis Group, samt Lovisa
Larsson och Emil Andersson, WSP. Fran Energimyndighetens sida har Tomas Berggren, Dag
Lundblad, Anders Pousette och Marie Rosenqvist medverkat.
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2 KARTLAGGNING

I kartlaggningen har vi intervjuat arton representanter for kommuner, kommunala
energibolag, kommunala fastighetsbolag samt Sveriges kommuner och landsting.
Kartlaggningen har ocksé innefattat litteraturstudier for de utvalda kommunerna. I detta
kapitel redovisas kortfattat utfallet av intervjuer och litteraturstudier.

2.1 Fragestallningar
Intervjuernas fokus har legat pa fragor rorande:
e Vilka verktyg har kommunerna och hur anvinds de?
¢ Vilka mojligheter och hinder ser kommunerna for sitt energiomstallningsarbete?

e Uppfoljning, uppfoljningsmetodik och utfall - Hur arbetar framgéangsrika kommuner
och hur kan detta omsittas till en modell for andra kommuner?

e I hur stor utstrackning arbetar svenska kommuner i dagsldaget systematiskt med
energifragan, och vilken potential finns i forstarkt systematiskt kommunalt
energiarbete?

Det frageunderlag som har anvints for intervjuerna aterfinns i sin helhet i Bilaga 1.

2.2 Urval av kommuner

Uppdraget ar av begriansad omfattning, vilket innebar att ett urval av relativt fA kommuner
har varit nédvandigt att gora. Urvalet har gjorts sa att det ska mojliggora en diskussion om
kommunernas storlek har betydelse for deras arbete med omstillningen till ett hallbart
energisystem. Vidare har vi stravat efter att de valda kommunerna ska ha en geografisk
spridning 6ver Sverige.

SKLs kommunindelning har anviants for att sdkerstélla variationen pa storleken pa de
kommuner som ska vara med i studien. De valda kommunerna ar inte nédvandigtvis
representativa for vare sig sin grupp eller for hela landet, men bidrar dnd4 till att belysa den
aktuella fragestillningen.

En presentation av SKLs kommunindelning ges i Tabell 1.1

! Sveriges Kommuner och Landsting, 2017a

12
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Tabell 1: SKLs kommunindelning. Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting.

A Storstider och storstadsnira kommuner

A1 Storstdder - kommuner med minst 200 000 invénare varav minst 200 000
invénare i den storsta tédtorten.

A2 Pendlingskommun néra storstad - kommuner diar minst 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i en storstad eller storstadsnara kommun.

B Storre stider och kommuner nira storre stad

B3 Storre stad - kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000 invanare
i den storsta téitorten.

B4 Pendlingskommun nira storre stad - kommuner dir minst 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad.

Bs Lagpendlingskommun nira storre stad - kommuner diar mindre dn 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad.

C Mindre stiader/titorter och landsbygdskommuner

C6 Mindre stad/tatort - kommuner med minst 15 000 men mindre 4n 40 000
invénare i den storsta tétorten.

Cy Pendlingskommun nira mindre stad/tatort - kommuner dar minst 30 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i annan mindre ort och/eller dir minst 30
procent av den sysselsatta dagbefolkningen bor i annan kommun.

C8 Landsbygdskommun - kommuner med mindre &n 15 000 invénare i den storsta
titorten, lagt pendlingsmonster (mindre 4n 30 procent).

Co Landsbygdskommun med besoksnéring - landsbygdskommun med minst tva
kriterier for besoksnaring, dvs antal gastnitter, omsattning inom detaljhandel/
hotell/ restaurang i forhallande till invinarantalet.

I detta uppdrag har kontakter tagits och intervjuer genomforts med representanter for
foljande tolv kommuner. Tva av dessa tillhor kategori A, sex av kommunerna tillhor kategori
B och fyra av dem tillhor kategori C. De tolv kommunerna ar (SKLs indelning inom
parentes):

Eskilstuna kommun (B3)
Helsingborgs stad (B3)
Linkopings kommun (B3)
Malmo Stad (A1)
Markaryds kommun (C7)
Mora kommun (C8)

Pited kommun (C6)
Stockholms stad (A1)
Umeéd kommun (B3)
Uppsala kommun (B3)
Orebro kommun (B3)

Osthammars kommun (B5)

Urvalet dr inte statistiskt representativt for kommungrupperna. Men invanarantalet i de
valda kommunerna motsvarar cirka 22 procent av hela Sveriges befolkning (cirka 2 248 000
invanare av hela befolkningen pa cirka 10 215 000). De valda kommunerna kan darfor anda
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fungera som exempel pa hur det energirelaterade arbetet bedrivs inom kommuner av olika
storlekar, och som underlag for att belysa goda exempel.

Intervjuer har skett med minst en person inom var och en avde namnda kommunerna. I de
flesta fall har intervjuerna skett med en person med ansvar for energi- och miljofragor. Dessa
kommunrepresentanter har valts for att de har en god 6verblick 6ver den egna kommunens
verksambhet. I nigra fall har intervjuer skett med representanter for de kommunalt dgda
bostadsbolagen respektive de kommunalt dgda energibolagen. Intervjuer med dessa personer
har skett for att belysa dgardirektivens betydelse och eventuella malkonflikter mellan
kommunala bolag med olika typ av verksamhet.
Foljande har intervjuats (kommuner i alfabetisk ordning):
e Eskilstuna kommun
o Riikka Vilkunen, Kommunstrateg miljo, Kommunledningskontoret
e Helsingborgs stad
o Jens Gille, Avdelningschef miljostrategi, Miljostrategiska avdelningen
o Elin Sundkvist, Miljostrateg, Miljoforvaltningen i Helsingborgs stad
o Cecilia Andersson, Héllbarhetsstrateg, Oresundskraft AB
e Linkopings kommun
o Caroline Eliasson, Miljostrateg, Kommunledningsforvaltningen
e Malmo Stad
o Per-Arne Nilsson, Senior Miljostrateg, Miljoforvaltningen
e Markaryds kommun
o John Karlsson, Miljo- och byggchef, Miljo- och byggenheten
e Mora kommun

o Eva Larsson, Miljéosamordnare, Utvecklingsenheten pa
Kommunledningskontoret

o Petter Elfqvist, Teknisk forvaltare, Tekniska forvaltningen
e Pited kommun

o Maria Widman, Samhallsutvecklare, Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Stockholms stad

o Jonas Tolf, Enhetschef, Miljoforvaltningen/Energi & Klimat

o Pia Hedenskog, Energisamordnare, Svenska Bostader
¢ Umea kommun

o Johan Sandstrém, Chef miljoplanering och projekt, Verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad

o Thomas Edstrom, Energistrateg, Bostadsbolaget Bostaden AB
e Uppsala kommun
o Kristina Starborg, Utvecklingsledare energi, Kommunledningskontoret

o Tomas Nordqvist, Energiansvarig och projektchef Energi, Uppsalahem
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¢ Orebro kommun
o Jonas Tannerstad, Chef for el och automation, Orebrobostider
e Osthammars kommun

Marcus Jakobsson, Energi- och klimatrddgivare samt Energistrateg for
Osthammars kommun

2.3 Stora kommuner

I SKLs statistik raknas tre av landets kommuner som storstader och storstadsnira
kommuner (A), dessa tre ar Stockholm, Géteborg och Malmo.

2.3.1 Malmo Stad

Malmo stad ar en av Sveriges tre storstader baserat pa SKLs klassning av kommuner. I
Malmo stad bor det drygt 330 000 invéanare.2 Per-Arne Nilsson, senior miljostrateg pa
Miljoforvaltningen, har intervjuats inom ramarna for denna forstudie.

I slutet av 1980-talet tog Malmo stad fram sitt forsta miljoprogram. Detta har sedan
uppdaterats 16pande med nya mél och &tgirdsprogram. Ar 2008 togs ett omtag i hur staden
arbetar med och utformar sitt miljéprogram. Nu utgors programmet av fyra fokusomraden
med delmal, indikatorer och nyckeltal for systematisk uppf6ljning.

1. Sveriges klimatsmartaste stad

2. Framtidens stadsmilj6 finns i Malmo
3. Naturtillgdngar brukas héllbart

4. IMalmo ar det latt att gora ratt

Den nya utformningen av miljoprogrammet har lett till att miljoméalens kommunicerbarhet
har forbattrats, bade till den interna verksamheten och till niaringsliv och medborgare. De
overgripande miljomaélen har enhélligt stod pa politisk niva inom staden dven om medlen och
vagen for dess uppfyllnad kan variera.

Samtliga fokusomraden har kopplingar till ett hallbart energisystem med delmaél bland annat
genom effektivare energianvandning, utfasning av fossila branslen och fornybar
energiproduktion. Malmo stad arbetar frimst med miljomalen inat i sin organisation men
aven via partnerskap och samverkansprojekt med andra aktorer.

Vilka verktyg har kommunen
For stadens egen verksamhet och bolag

Malmo stads egna bolag och verksamheter har ofta mer ambitiosa mél 4n de miljomal som
aterfinns stadens i miljoprogram. De interna malen kan till exempel vara satta till ett tidigare
mal-ar dn vad som anges i miljoprogrammet.

2 https://malmo.se/Kommun--politik/Fakta-och-statistik/Befolkning/Befolkningsprognos.html
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Upphandling av tjanster och produkter ar ett viktigt verktyg for Malmo stad. De offentliga
verksamheterna ar bestillare av stora volymer och ar en viktig aktor for ett hallbart
energisystem hos leverantorer.

For invanarna

Malmo stad sprider resultatet av stadens miljoarbete genom magasinet Miljolaget. Dar
publiceras information och artiklar som redovisar hur staden ligger till i forhallande till
miljoprogrammets mal. Malmo stad har dven haft riktade kampanjer mot specifika omraden
eller ett byggnadsbestand for att ytterligare na ut till allméanheten.

Malmo stad har redan innan det generella slopandet av krav pa bygglov for solelinstallationer
tagit bort det kravet for att underlitta for privatpersoner.

For ndringslivet

Arligen delar Malmé stad ut tva priser for arbete inom miljo och héllbarhet. Det ena gar till
foreningar och det andra till naringslivet och delas ut i samband med en festival och
naringslivets gala i Malmo. Prisen ska delas ut till foreningar och foretag som gjort insatser
for att minska miljopaverkan och bidra till en hallbar stad.s

Malmo stad arbetar tillsammans med systemégare i staden for att underlatta for foretag och
industrier till industriell symbios. Det innebar att foretag och industri samarbetar i
utnyttjande av resurser, transporter, spillvirme m.m. Malmés hamnomrade ar ett
utvecklingsomréde for industriell symbios dér bland annat restfléden fran industrin ska tas
tillvara inom andra verksamheter.4 I projektet samverkar naringsliv, akademi, ledningségare
och kommunen.

Niatverk

Tidigare har Malmo stad haft ett nara samarbete och utbyte med Képenhamn gallande
héllbarhetsarbetet. Nu drivs samverkan och nitverk frimst med gemensamma projekt.
Arbetet med industriell symbios i Norra hamnen och smarta nit i Hyllie 4r exempel pa
sddana samverkansprojekt.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

Malmos stora utmaning framover ar risken for effektbrist. Elforsorjningen i Malmo ar en
utmaning eftersom staden ligger langt fran de stora elproduktionsanliggningarna. Men
marknaden for elproduktion ar pa vig att forandras menar Per-Arne. Allt fler mindre
elproducenter ansluter sig till nitet, men om dessa ska kunna avlasta nétet vid effekttoppar
kravs det att det finns en styrning fran centralt hall. Per-Arne efterfragar nationell
samordning mellan staden, svenska kraftnit, andra ledningsigare, Energimyndigheten och
Energimarknadsinspektionen for att kunna gora ratt fran borjan. Det behovs ett nationellt
strategiskt arbete for att 16sa effektfragan. Till exempel kan det vara mer samhéllsekonomiskt

3 https://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbetet-i-Malmo/Miljopriset.html
4 https://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbetet-i-Malmo/Malmo-stads-miljoarbete/Hallbar-
stadsutveckling/Urban-symbios.html
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lonsamt att bygga ut storskaliga solelanldggningar i Malmoregionen dn pa andra platser i
Sverige, eftersom annan storskalig elproduktion saknas har.

2.3.2 Stockholm

Intervjuer har genomforts med Jonas Tolf, chef for Miljoforvaltningens enhet Energi &
Klimat, och med Pia Hedenskog, Svenska Bostader (fastighetsbolag helagt av Stockholms
stad). Stockholms stad har ca 936 000 invénare.5

2.3.2.1 Stockholms stad

Stockholms stad arbetar sedan ldnge med milj6- och klimatfragorna. Miljo- och klimatarbetet
ar val forankrat politiskt i staden, och staden har ett vil strukturerat arbetssatt for dessa
fragor.

Stockholms stads miljoprogram 2016—2019 ar stadens nionde miljoprogram. Dar sitts
ramarna for hur staden ska bidra till omstéllningen till ett héllbart energisystem.
Miljoprogrammet omfattar nedan nimnda sex 6vergripande miljomal. Alla dessa sex
huvudmal kan direkt kopplas till héllbara energisystem.

1. Hallbar energianvindning

2. Miljoanpassade transporter

3. Haéllbar mark- och vattenanvindning
4. Resurseffektiva kretslopp

5. Giftfritt Stockholm

6. Sund inomhusmiljo

I miljoprogrammet ar det tydligt utpekat vem som ansvarar for att de olika mélen ska nés,
och vem som ansvarar for utviardering av vidtagna atgarder. Stockholms stad har ocksa en
faststilld klimatstrategi - Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040. Har slés fast att
staden ska vara klimatsmart och fossilbranslefri senast 4r 2040, med delmal for ar 2020.
Klimatstrategin och miljoprogrammet omfattar samma sex huvudmal och forstiarker
varandra ddrmed omsesidigt. Ansvar for att genomfora atgiarder sa att stadens miljodelmal
ska kunna nés ar ocksé tydligt utpekade i stadens dgardirektiv till forvaltningar och bolag,
och rapporteringen och uppfoljning av alla atgarder samordnas i stadens integrerade
ledningssystem (ILS).

Utfallet av miljéprogrammet utvarderas varje ar, och just nu planeras for arets utvardering.
Stockholm Stadshus AB ansvarar for den samlade analysen baserat pa den data som alla
forvaltningar och bolag rapporterar in.

Vilka verktyg har staden

Stockholms stad driver och medverkar i en stor mangd olika projekt som bidrar till
omstillningen till ett hallbart energisystem. Har nimns nagra av dem.

5 http://www.stockholm.se/OmStockholm/Fakta-och-kartor/
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For ndringslivet

For att stodja niringslivet i deras klimatarbete initierade Stockholms stad nitverket
Klimatpakten ar 2007. Inom ramen for niatverket ordnas seminarier och konferenser for
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och for att stimulera samverkan mellan féretagen i
staden. Ett exempel pa en projektidé som foddes vid en sddan natverkstraff ar
fjarrvairmevarmda byggbodar. Idén har sedan vidareutvecklats av de tre foretagen Cramo,
Stockholm Exergi (tidigare Fortum Varme) och Veidekke, och ar nu en produkt som finns
tillgdnglig pa marknaden.

Stockholms stad medverkar ockséa i Grow smarter, som ar ett EU-finansierat projekt som ska
demonstreras och utviardera marknadsfardig teknik for naringslivet. En del av projektet
innefattar storskalig energieffektiviserande renovering av bostiider i stadsdelen Arsta i
Stockholm.

For invanarna

Stockholm har en aktiv energi- och klimatradgivning (EKR) som riktar sig till bade
smahusagare och bostadsrattsforeningar. Radgivningen drivs tillsammans med néstan alla de
andra kommunerna i Stor-Stockholm. EKR ger rad, tar fram gemensamt
informationsmaterial, arrangerar seminarier och energieffektivisering, solel, laddning av
elbilar m.m. I Stockholm ar tre personer heltidssysselsatta med energi- och
klimatradgivningen.

Som en spin-off frdin EKR driver de bl.a. projektet Mélstyrd energiforvaltning som syftar till
att skynda pa energieffektiviseringen i bostadsrittsforeningar.

Péa solenergisidan var Stockholms stad forst med att lansera solkartan som stod for stadens
fastighetsdgare (savil privata som offentliga) for analyser av mojlig solelproduktion.
Sammantaget produceras i dagsldaget ca 6 GWh solel i Stockholm, varav ca 2 GWh produceras
och anvands av staden sjalv.

Stockholms stad genomfor ocksa en informationsinsats som de kallar Klimatsmarta
stockholmare. Har informerar staden bade om vad de gor for att minska stadens
klimatpéverkan och vad stockholmarna sjilv kan gora for att minska sin klimatpaverkan.
Inom ramen for Klimatsmarta stockholmare drivs aven informations- och
utbildningsinsatser for skolan, och de anstiller arligen 12 sommarjobbare som arbetar med
att fora ut budskapet med hjilp av "Klimatvagen”.

Staden kommunicerar med medborgarna pa olika sociala medier, via sin hemsida, pa
anslagsskyltar ute pa stan m.m. De anordnar ett antal olika kampanjer, bland dem kan
namnas Vintertrampet. I denna kampanj coachar staden cyklister till att cykla d&ven pa
vintern. Utvardering visar att kampanjen har varit bade populér och framgangsrik. En av de
60-talet personer som ingick i 2017 ars Vintertrampet sa i utvirderingen "Det bdsta med att
cykla ar att man vet nar man kommer fram”. I en samordnad satsning pa cykling dven
under vintern har Trafikkontoret satsat mycket pa att snoroja stadens cykelbanor, och staden
arbetar ocksa tidigt i samhaillsplaneringen med att skapa forutsattningar for cykling.

Stockholms stad har dven ordnat en kampanj for elcyklar, denna genomférdes sommaren
2018. Staden arbetar ocksé sedan flera &r med lanecyklar. Avtalet for detta haller for
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narvarande pa att omforhandlas. Ytterligare en atgird pa transportsidan ar att staden genom
Trafikkontoret sedan 1990-talet arbetar med miljobilar.

For stadens egen verksamhet

Upprinnelsen till elcykelkampanjen var en KLIMP-ansokan fran staden. Staden ansokte
ocksd om medel fran Naturvardsverket for Vintertrampet, men fick avslag. Nu planerar man
att soka medel for att coacha den egna personalen att cykla aret om.

Stockholms stad har en enhet pa Miljoforvaltningen som kallas Energicenter. Denna enhet
ska stodja stadens andra forvaltningar och bolag i deras energirelaterade arbete.
Energicenter startades som ett projekt, men verksamheten har senare permanentats.

En dtgird som har blivit mycket popular i Stockholm &r det sa kallade Pingvin-priset. Det ar
en utmarkelse som delas ut till medarbetare i stadens forvaltningar som har bidragit till
atgirder for minskad klimatpéaverkan. Pingvin-priset ar ett vandringspris, dar vinnaren far
ett diplom och far ha pingvinen tills nista gdng priset ska delas ut. Detta ar ett sitt att
synliggora insatser for minskad klimatpaverkan. Stockholms stad har nu gett ut en bok dar
de beskriver de 66 pristagare som har utsetts fran starten i augusti 2012 till och med oktober
2018.6

For stadens bolag
For staden bolag pekas det tydligt ut i dgardirektiven vilka mal de ska bidra till att na.”

Staden stodjer sina fastighetsbolag genom olika typer av projekt. Bl.a. har man nyligen
genomfort ett utvecklingsprojekt (finansierat av Energimyndigheten) for att ta fram en
berdkningsmodell for livscykelanalyser for byggnaders klimatpaverkan.

En malkonflikt mellan stadens bolag som namndes i intervjun med Jonas Tolf var att ett av
stadens fastighetsbolag har installerat mycket franluftsvirmepumpar, nagot som stadens
deldgda energibolag Stockholm Exergi inte ar sa fortjusta i.

Natverk

Stockholms stad dr medlemmar i en rad olika natverk for stader bl.a. C40, Global Covenant
of Mayors, Eurocities och ICLEI.

Vilken potential finns i forstirkt systematiskt kommunalt energiarbete?

Pa fragan om Stockholms stad kan ytterligare forstarka sina insatser pa nagot satt svarar
Jonas Tolf att man skulle kunna géra mer, men att det beh6vs dnnu mer resurser i sa fall.
Han namner som exempel att:

e Bostadsrittsforeningar behover mer stod, bdde kompetensmaissigt och
processrelaterat, for att en storre andel av de Ionsamma atgiarderna ska genomforas.
Ett sitt att na det ar en forstarkt satsning pa malstyrd energiforvaltning.

¢ Kommunens egna bolag skulle kunna realisera mer lonsam energieffektivisering om
de fick mer resurser (personellt och finansiellt) och kompetens. Fastighetsbolagen

5 http://www.stockholm.se/pingvinprisboken
7 Budget 2018-2020, Finansborgarradets férslag 2017-10-11
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skulle kunna gora mer omfattande energieffektiviserande renoveringar i ett sadant
fall.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

De framsta hindren for en paskyndad omstéllning av energisystemet ar brist pa tid, brist pa
pengar och brist pd kompetens enligt Jonas Tolf. Han ndmner dven sarskilt att
Energimyndighetens dndrade krav for att fa energikartlaggningsstod ar ett problem, eftersom
de nya reglerna utesluter bostadsrittsforeningarna.

Uppfoljning och uppfoljningsmetodik och utfall

Stockholms stad arbetar aktivt &ven med uppfoljning. For stadens byggnader foljer de upp
stadens inkop av energi for egen anvandning, bostadsbolagens energianvandning och
energianvandning i stadens samtliga dgda byggnader. Bolagens och forvaltningarnas
uppfoljning kvalitetsgranskas av Energicentrum (Miljoforvaltningen).

2.3.2.2 Svenska Bostader

Genom sitt dotterbolag Stockholms stadshus AB dger Stockholms stad tre bostadsbolag,
Svenska Bostader,8 Stockholmshem samt Familjebostader. Svenska Bostader har sedan
foretaget bildades ar 1944 byggt mer dn 50 000 ldgenheter i Stockholm och nédgra av stadens
grannkommuner. Som mest byggde de flera tusen ldgenheter per ar. Idag bor cirka 56 000
stockholmare i nagon av deras idag drygt 26 500 hyresldgenheter.

Stadens agardirektiv till Svenska Bostader ar tydligt, och det inleds med foljande text
“Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning”. Enligt dgardirektivet har bolaget bland annat i uppgift att under
perioden 2017-2019 bidra till nyproduktion av nya bostader genom att férdubbla
nyproduktionstakten till &r 2020. Agardirektivet fastslar ocksi att stadens bostadsbolag ska
bidra till att uppna maélen i Stockholms stads miljoprogram 2016—2019 och i Strategi for
fossilbranslefritt Stockholm 2040, och att de ska leda och folja upp arbetet med en 6kad
energieffektivisering och dtervinning inom koncernens fastighetsbolag.

Svenska Bostader arbetar med héllbarhet i alla tre perspektiv socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Den ekologiska hallbarheten ger riktlinjerna for att minska miljopaverkan under
byggnadernas livscykel och att underlatta for hyresgasterna att leva miljoanpassat. For att
uppna detta arbetar Svenska Bostader med kravstillning mot leverantorer, miljostyrning av
byggprojekt, hallbar forvaltning och information till hyresgésterna.

Svenska Bostédders miljopolicy och Stockholm stads miljoprogram for 2016—2019 utgor
utgadngspunkten for bolagets miljoarbete. For att styra och folja upp det interna arbetet finns
ett miljoledningssystem. Miljoarbetet har fyra fokusomraden:

1. Minimera klimatpéverkan — i detta omréade ingar energi och utslapp till luft

2. Effektiv avfallshantering

8 www.svenskabostader.se
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3. Sund inomhusmiljo
4. Fastigheter och material utan farliga &mnen

Forutom den paverkan som deras egen verksamhet medfor paverkar hyresgasterna miljon
genom sitt beteende. Pa Svenska Bostdder har varje chef ett ansvar for miljoarbetet i den
egna verksamheten. Centrala resurser for stod, samordning, utveckling och uppfoljning finns
pa Energi- och miljéenheten inom avdelningen for Fastighetsutveckling.

Pia Hedenskog, Energisamordnare pa Svenska Bostidder, har intervjuats som en del av denna
forstudie. I sitt arbete med hallbara energisystem foljer Svenska Bostiader de maldokument
som Stockholms stad arbetat fram. Svenska Bostéader deltar ocksa i arbetet nir staden tar
fram en ny miljoplan. Nar det tas fram nya foreskrifter dr de delaktiga, och kan darigenom ge
sina synpunkter och paverka.

De tre systerbolagen Svenska Bostdder, Stockholmshem och Familjebostiader arbetar i stor
utstrackning gemensamt i en 6ppen dialog med sévil varandra som med entreprenorer.
Svenska Bostdder har dven dialog med stadens energibolaget Stockholm Exergi som staden
ar halftenagare till.

Svenska Bostédder ser goda mojligheter for arbetet med héallbara energisystem eftersom det
finns en 6kad medvetenhet och stor enighet i branschen. Exempel ar Fossilfritt Sverige,
konferenser sdsom BeBo/Belok, SABO m.m. Pia Hedenskog tror att utvecklingen mot 6kad
héllbarhet kommer att gé fortare i framtiden &n vad det gjort hittills. Det ar viktigt med
personligt engagemang for att paverka politiska beslut for att skynda pa utvecklingen. Ett
hinder &r att det ar 1anga ledtider fran markanvisning till att nya husbyggnadsprojekt kan
handlas upp. Inte forran helt nyligen borjade de arbeta med energikraven fran 2012, vilket
var forutsattningen vid markanvisningen.

2.4 Mellanstora kommuner

I denna forstudie har intervjuer gjorts med representanter for sex mellanstora kommuner. I
SKLs statistik ingar dessa i kategorin storre stider och kommuner.

241 Eskilstuna kommun

Eskilstuna kommun har cirka 106 000 invidnare. Kommunen rankas som kategori B i SKLs
indelning av kommuner. Riikka Vilkunen, kommunstrateg miljo p4 kommunkontoret, har
intervjuats.

Eskilstuna kommun arbetar systematiskt med miljo- och klimatfrdgorna, och har gjort det
under lang tid.

Vilka verktyg har kommunen

Kommunen har en klimatstrategi som innefattar mer an 50 atgirder. 18 av dessa atgirder ar
direkt kopplade till effektivare energianvindning och fornybar energi, och manga av de andra
atgarderna anknyter ocksa till energirelaterade fragor. Riikka Vilkunen menar att det finns en
stor potential for bade energieffektivisering och 6kad anvandning av fornybar energi, men
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sager ocksa att det finns mélkonflikter mellan energieffektivisering i kommunkoncernens
fastighetsbolag och vinst i kommunkoncernens energibolag.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

For omstallningen till ett hallbart energisystem ar klimatplanen och dgardirektiven de
viktigaste kommunala verktygen.9 Kommunledningskontoret har en nyckelroll i Eskilstuna
nar det giller omstéllningen till ett héllbart energisystem. De arbetar med breda
arbetsgrupper, och darmed blir atgirderna redan tidigt i processen effektivt forankrade i
tjanstemannakaren. Men det finns i vissa fall en malkonflikt mellan ekonomi och de
ambitiosa miljoatgiarderna i klimatplanen, och darfér behovs en starkare politisk forankring.

For invanarna

For de enskilda medborgarna finns radgivning att fa genom den kommunala energi- och
klimatradgivningen. Vidare finns det i kommunen ett Energicentrum som ger rad till
medborgarna, detta skulle kunna utvecklas till att ocksd omfatta mer radgivning till
naringslivet. Energicentrum ar delvis EU-finansierat, medel soktes och beviljades fran den
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Eskilstuna bedriver ocksa flera projekt for mer héllbart resande. Bl.a. driver
stadsbyggnadskontor "knuffa resan ratt” som ar ett nudging-projekt for att fa stadens
invanare att resa mer héllbart, och man har ett projekt med elbussar.

For ndringslivet

Eskilstuna kommuns niringslivsenhet bedriver radgivning for det lokala naringslivet, men de
har inte s4 stort fokus pa energi. Till viss del far niringslivet rdd genom Energicentrum.

For stadens egen verksamhet

I stadens egna verksamhet har man stort fokus pa energi i byggnader, de har bland annat
genomfort energieffektiviserande renovering i miljonprogramsomradet Lagersberg.
Kommunen har flera medarbetare pd Kommunfastigheter som jobbar med
energieffektivisering, solenergi samt vindkraft i Skelleftea. De jobbar ocksa med héllbara
resor inom den egna verksamheten.

Riikka Vilkunen namner ocksa upphandling som ett viktigt verktyg, men menar att
Eskilstuna inte har tillracklig kompetens inom detta omrade. Flera av medarbetarna har
nodvandig kunskap, men det behovs en breddning.

Uppfolining och uppfoljningsmetodik

Det kan ocksa vara svart att f6lja upp malen i klimatplanen, eftersom malsattningarna ibland
ar abstrakt formulerade. Eskilstuna kommun héller for narvarande péa att utviardera sin
klimatplan och ska ta fram en ny plan. En del av atgdrderna kommer att formuleras om och
skirpas i samband med detta.

9

https://www.eskilstuna.se/download/18.3ac90f11163634a3bea4faa5/1527664258809/04.%20Agardirektiv%2
0-%20Socialdemokraterna,%20Centerpartiet,%20Moderaterna.pdf
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Resurser

Riikka Vilkunen konstaterar att Eskilstuna har ett ambitiost energi- och klimatarbete, men
sager att de hade kunnat genomfora annu fler ”spetsprojekt” om de hade haft mer resurser.
Hon skulle vilja arbeta med det lokala naringslivet, och ndmner Finland som ett
foregangsland nar det géller cirkuldr ekonomi. I Eskilstuna har man bl.a. satsat pa
atervinningsgallerian ReTuna och ett mobelatervinningsprojekt for kommunens egen
verksamhet for att 6ka den ekonomiska cirkulariteten.

Nir det giller att na ut med atgarder och initiativ bedomer hon att mellanstora kommuner
har béttre forutsattningar dn bade smé och stora kommuner.

Niatverk

Eskilstuna samarbetar i 4M-nétverket med Vasteras kommun med flera, och har mycket
nytta av detta samarbete. De samarbetar ocksa med sina grannkommuner i regionen genom
Miljonatverk S6rmland, men menar att denna samverkan ar asymmetrisk eftersom sma
kommuner inte har tillrackligt mycket resurser att sitta in i klimat- och energiarbetet.

24.2 Helsingborg

I Helsingborg har vi intervjuat Jens Gille, avdelningschef miljostrategi, och Elin Sundkvist,
miljostrateg, pa miljoforvaltningen i Helsingborgs stad samt Cecilia Andersson,
héllbarhetsstrateg pa det kommunigda energibolaget Oresundskraft AB.

24.21 Helsingborgs stad

Helsingborgs stad har drygt 143 000 invénare. Helsingborgs stad har nyligen arbetat fram en
ny energi- och klimatplan. Planen ska ”staka ut vigen till Paris”. Den ar politiskt behandlad,
men dnnu inte antagen (november 2018). Staden har fatt finansiellt stod fran
Energimyndigheten for att implementera atgarderna i planen. I dagslaget ticks 0,3 procent
av stadens energibehov av solel, stadens malsittning ar att sol ska sta for 10 procent av
elanviandningen ar 2035.

Helsingborgs energirelaterade arbete ansluter till de nationella malen, och man ska halvera
energianvandningen till ar 2030. Kommunen har ett tydligt systemperspektiv. En stor andel
av energiproduktionen baseras pé avfallseldning, Helsingborg fokuserar pa halverad
primirenergianviandning samt restavfallet ska vara fritt frdn plast ar 2030.

Helsingborg planerar att arbeta strukturerat med utviardering av den nya klimatplanen.
Utvardering ska ske vart annat ar, med redovisning av 6ppna data varje ar.

Vilka verktyg har kommunen

Kommunen arbetar bl.a. med stadsplanering som verktyg i energi- och klimatarbetet.
Fortatning ar en viktig del i Helsingborgs 6versiktsplan, och det ska ge plats for ca 40 000
nya invanare i kommunen. Vidare ska fler och bittre gang- och cykelviagar siakerstillas.
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For stadens egen verksamhet

Helsingborgs stad har ett ambitiost energi- och klimatarbete, men enligt Jens Gille behover
verksamheterna mer stod for att halvera sin energianviandning.

Kommunen arbetar bl.a. med energi- och klimatsmart upphandling for kommunkoncernen.
De gor ocksé en kraftsamling som de kallar Robusta Helsingborg. Har ingar atgarder for
intermittent energi/effekt, uppgradering av fjirrvarmen till lagtemperatursystem m.m. De
arbetar ocksa strukturerat med uppfoljning av energiatgarder.

Agardirektiven for energi-, avfalls- och vattenbolagen omfattar atgirder for 6kad cirkulir
ekonomi. Som goda exempel fran den egna verksamheten lyfts egna transporter (biogas),
stadens miljofordon samt resepolicy (tag) fram. Dessa atgarder har gett tydliga effekter,
vilket framgar av genomforda utvarderingar.

Kommunens energibolag Oresundskraft ir enligt Jens Gille en stor tillgdng i kommunens
energiarbete. De arbetar med laddinfrastruktur, solel, elbilspool m.m.

For ndringslivet

En av de atgiarder som har genomf6rts for naringslivet ar elkonvertering och snabbladdning
for Danmarksfarjorna nir de ligger i hamn. Denna atgard kravde forstarkning av elnétet i
Helsingborg. Kommunen har ocksa behovt forstirka elnitet i den nya stadsdelen H+ for att
sdkerstilla laddning av elfordon.

Kommunen arbetar ocksa mycket genom miljétillsynen, de har bl.a. en inspektor som arbetar
med kommunens logistikcentra.

Jens Gille ser nitverk som viktiga, och beréttar att arbete pagar for att forstarka samverkan
med niringslivet. Men det aterstar en del arbete for att fa detta pa plats.

For invanarna

For invinarna arbetar Helsingborg med kommunal energi- och klimatradgivning. De arbetar
ocksa mycket med solcellsradgivning.

Kommunen har ocksd med miljé- och livsstil i satsningen Miljoverkstaden, dar de arbetar
med skolbarn i alla &rskurser fran arskurs o till och med gymnasiet. De har ocksa inrattat ett
upplevelsecentrum, Habiteum, som ska fokusera pa livsstilsperspektivet.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

Jens Gille ser lasningar pa vindkraftssidan som ett hinder for kommunens klimat- och
energiarbete. Man har redan byggt vindkraft dar det gar, andra alternativa platser ar
forknippade med hinder i form av habitat for rovfaglar, fladdermoss m.m.

Jens sager att "fornybart och sol driver sig sjalv just nu”, stodfunktionen behévs mer for att
starta upp breda samarbeten mellan bolag och forvaltningar i andra energirelaterade fragor.
Ett hinder som han ser &r att det finns en samsyn kring energi- och klimatfrdgorna i teorin,
men hur ska man ga fran teori till praktik? En annan fraga som det behovs ett kompetenslyft
kring ar CO.-utslapp ur ett livscykelperspektiv.
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Natverk

Helsingborg ar, och har varit, medlemmar i flera natverk, daribland Klimatkommunerna,
Covenant of Mayors och ICLEIL De har ocksa en samverkan som benamns Fossilbréanslefri
kommun och bestér av tio skanska kommuner.

Jens poangterar att klimatengagemanget ar starkt i Skane, och att t.ex. ldnsstyrelsen och
Energikontor syd dr mycket engagerade.

2422 Oresundskraft

Energibolaget Oresundskraft AB ir heligt av Helsingborgs stad och deras vision dr Energi
for en bdttre vdirld. Kraft for regionen. Cirka attio procent av den fjarrvirme de producerar
baseras pa industriell restvirme, restavfall och biobransle. Deras visionen manifesteras bland
annat i att de:

¢ Tillhandahaller fordonsgas fér minskade utslapp

e Stodjer smaskalig elproduktion, driver pa introduktionen av elbilar, erbjuder smarta
energilosningar och investerar i lokal vindkraft

e Utvecklar effektivare produktion och distribution av virme och el

Oresundskraft har cirka 400 medarbetare och 125 000 kunder. I denna férstudie har Cecilia
Andersson, Hallbarhetsstrateg p Oresundskraft, intervjuats om bolagets arbete. Nir det
gialler fornybar energi sa forsoker de satsa pa vindkraft. Det arr relativt ont om goda
vindkraftsldgen i regionen, och det ar inte helt 14tt att hitta bra forutsiattningar.
Oresundskraft dger fem vindkraftverk och planerar for fler. Solenergi 4r en viktig del for att
bidra till sméskalig produktion. Oresundskraft har tre olika erbjudanden gillande solenergi,
dessa ar Salja paket, Underlatta for inkoppling pa natet respektive Hitta affarsmodeller.
Dessa erbjudanden riktas till badde privatmarknaden och foretag. Det finns manga stora tak
pa t.ex. lagerlokaler, vilket ger bra mdjligheter. Oresundskraft har startat en andelsigd
solcellspark Solar Park dar deras kunder kan kopa in sig. Solar Park dr en samégd ekonomisk
forening vars malsattning ar att gora det enkelt for manniskor och foretag att agera
klimatsmart. Solcellsparken byggs pa en gammal deponi med sluttande kullar, det ar séledes
mark som inte gar att utnyttja till annat. Oresundskraft kan inte sjilva bygga solelen, men de
kan underlitta for sina kunder.

Nir det giller smaskalig solenergiproduktion si bistr Oresundskraft sina kunder i
processen. De har sett en 0kad efterfragan pa solceller, forra arsskiftet fanns det 219
smaskaliga anliggningar som var inkopplade p& Oresundskrafts nit och i &r har det
tillkommit ett 50-tal anléiggningar. Oresundskraft har underkonsulter som kan leverera och
montera solceller. Som nitbolag tar de emot 6verskottsel, och som elhandelsbolag kan de
erbjuda ett avtal dir kunden ersitts med medelspotpris plus 10 dre per kWh. Oresundskraft
kan dven kopa solelens elcertifikat fran de kunder som sa 6nskar. De har sett en 6kad
efterfragan pa solceller.

Prisdialogen ar ett samverkansforum mellan energibolag och fjarrvarmekunder. Under 2018
har ett nytt initiativ som heter Klimatdialogen startat, dar Oresundskraft ir ett av
pilotforetagen tillsammans med ytterligare sju fjarrvarmeleverantorer. Syftet ar att hitta och
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genomfora gemensamma atgirder for att minska klimat- och miljopaverkan. Oresundskraft
vill accelerera klimatarbetet och har en dialog med flera av sina kunder. De undersoker vilka
mal som finns och vilka aktiviteter de kan samverka kring. Kan de utveckla tillsammans? Vad
behover Oresundskraft géra och vad ska fastighetsbolaget gora?

Oresundskraft medverkar i flera olika projekt som arbetar med energi- och klimatfragor.
Exempelvis EU-projekt tillsammans med storre kunder och Energismart sjukhus med Region
Skane. De arbetar ocksa tillsammans med hallbara energilosningar tillsammans med
Helsingborgshem och i H+ omradet.

Oresundskraft erbjuder energikartliggning som tjinst. Det dr mest foretag som koper
tjansten, men dven bostadsrittsforeningar. I tjansten ingar en energikartlaggning, forslag till
atgirder och en analys av hur stor besparingspotentialen #r. Oresundskraft utforskar for
narvarande hur de ska fordjupa detta arbete. De vill mojliggora att energin utnyttjas battre i
omraden, mellan fastigheter och inom fastigheter, och de ser sig som ett verktyg i stadens
genomforande av energi- och klimatplanen. Energieffektivisering sker i samverkan mellan
Oresundskraft och kunderna.

Oresundskraft ser stora mojligheter att skapa nya affirsmodeller och produkter kopplat till
ett hallbart energisystem. De vill underlitta for kunderna att anvénda ritt energi till ritt sak.
De ser dven digitalisering som en stor mojlighet, med smart styrning och méatning.

Det finns ett relativt nytt utvecklingskluster och samverkansnatverk, Power2U, dar
Oresundskraft deltar tillsammans med fyra andra heligda kommunala energibolag. Power2U
satsar pa innovativa l6sningar for lokala energisystem. Cecilia Andersson sager att det finns
ett starkt intresse fran kunder att sjilv vara med och producera, lagra, dela och optimera sin
energianvandning.

De hinder som Cecilia upplever ligger i lagstiftning och styrmedel, t.ex. Boverkets byggregler
(BBR) dar fjarrvarmen missgynnas och skatt pa avfall som hindrar utvecklingen och gor
fjarrvairmen mindre konkurrenskraftig. Det ar av avgorande betydelse att hushalla med de
resurser som finns i samhallet. Fjarrvarmen har stor konkurrens fran t.ex. virmepumpar.

Med 6kande effektbelastning finns ocksa en utmaning med “trdnga” elnit. Det kravs en
modernisering av infrastrukturen, framfor allt elnéiten. Men Oresundskraft upplever att de
har begrinsade investeringsramar eftersom de ar vinstdrivande och ska leverera vinst till
staden.

For att skapa héllbara system behovs ett helhetsperspektiv. Det har ocksa kopplingar till
konsumtionsvanor, transporter och hur varor produceras.

Vid uppfoljning och utfall av atgirder gors matningar for att se i vilken man den potential
som uppskattats for de lamnade forslagen i energikartlaggningarna nas. Antal
solcellsanldggningar f6ljs ocksa upp, men ytterligare matningar behovs till redovisningen av
héllbarhetsstrategin. Helsingborgs stads mal 4r att 10 procent av stadens elbehov ska tiackas
av solel &r 2035, och Oresundskraft arbetar for att underlitta for kunderna s att méalet ska
uppnas.

Det finns flera goda exempel i Helsingborg. Ett sddant ar H+ omradet, som ar en ny hallbar
stadsdel dir Oresundskraft har designat hela energisystemet. Ett annat 4r den andelsigda
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solcellsparken Solar Par”. Aven den kommunala samverkan kring stadens klimat- och
energiplan, dar malen ar satta men dnnu inte aktiviteterna, ar ett gott exempel. Det skapar
mojligheter att alla far vara med och fortsétta att realisera fréan ar till &r. Medlemskapet i
klimatdialogen med fastighetsigare ar en tillgang regionalt. Vidare bedriver Helsingborgs
stad Miljoverkstan som riktar sig till barn och ungdomar. Dir gar Oresundskraft in i
arskurserna 1, 6 och 8 och berittar om energifragor. Vidare erbjuder "Fjarrvarme guld” dar
kunderna betalar lite extra for klimatkompenserad fjarrvarme.

Cecilia Andersson betonar slutligen att Oresundskraft har ett vil utformat Agardirektiv som
styr verksamheten i ritt riktning.’> Agardirektivet underlittar for Oresundskraft att arbeta
for ett robust energisystem - staden har hoga ambitioner.

243 Linkdping

Link6pings kommun har cirka 160 000 invanare och klassas som en storre stad enligt SKL:s
uppdelning av kommuner. Caroline Eliasson, miljostrateg, har intervjuats som en del av
denna kartlaggning.

I Link6ping genomfors arligen ett energi- och klimatbokslut dar energianviandning och
klimatpaverkan fran den kommunala verksamheten beridknas. Linképing tog ar 2011 beslut
om det 6vergripande malet att Linkoping ska vara koldioxidneutralt till ar 2025. Kommunen
har saknat en handlingsplan med atgarder for att uppna detta mal, men har under 2018
arbetat fram och antagit en sddan. Inspiration och genomforda projekt med relevans for ett
koldioxidneutralt Linképing sprids via en hemsida, Klimatsmart Linkoping,*2 som riktar sig
bade till naringsliv och medborgare.

Under 2018 har flera strategiska dokument tagits fram, andra exempel ar solelprogrammet
med maélsiattning om den lokala solelproduktionen 2025 och 2040.13

Vilka verktyg har kommunen
For stadens egen verksamhet och bolag

Link6ping kommun kan framforallt styra sin egen verksamhet och de kommunala bolagen
genom sina strategiska dokument men dven dgardirektiv som pé olika sitt driver
omstéllningen till ett hallbart energisystem.

Vid nyproduktion av byggnader som sker i kommunal regi ar det grundlaggande kravet att
projekten ska uppna hallbarhetscertifieringen Miljobyggnad betyg Silver.

Vallastaden ar ett spetsteknikomrade for kommunen i arbetet med att stilla skarpare krav
och arbeta med miljo- och energifragor i stadsutvecklingen samt héallbar fysisk planering. Har

10 https://helsingborg.se/kommun-och-politik/sa-styrs-helsingborg/

1 https://www.linkoping.se/contentassets/ebfe6c6ede574c799fbc1b38278a53d2/handlingsplan-for-
kommunkoncernens-insatser-2018-2020-for-koldioxidneutralt-linkoping-2025.pdf?4adbf8

12 https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/

13 https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/regler-och-styrande-dokument/styrande-
dokument/program/solelprogram/
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holls Bo- och samhillsexpo 2017. Omréadet ar under utveckling och har darfor inte
utvarderats fullt ut &nnu.

Grona resplaner ar exempel pa ett verktyg som kommunen anvander for att gora mer riktade
insatser géllande resvanor och infrastruktur. Inom de kommunala f6rvaltningarna har de
arbetat med en sddan som ett komplement till resepolicyn. Det innebar bland annat att de
kommunala verksamheterna maste klimatkompensera for sina fossila resor. Pengarna pa
klimatkompensationskontot finansierar arbetet med de grona resplanerna.

For invanarna

Energi- och klimatradgivarna (EKR) ar de som framst ansvarar for kontakten och arbetet
gillande ett héllbart energisystem gentemot invinarna. Ett exempel pa sadant arbete ar de
informationskvallar som EKR arrangerar, ett av hostens tillfallen handlade om solceller och
involverad dven kommunens bygglovshandldggare, stadsantikvarie, Tekniska verken och
raddningstjansten.

Andra insatser med avseende pa solel ar att Linkopings kommun tidigt tillhandahéll en
solkarta for invanarna och tog bort bygglovsavgiften for solceller.

For ndringslivet

De grona resplanerna som presenterads tidigare riktar sig ocksa till olika omraden med
arbetsplatser som ménga reser till och dar det finns potential att stdlla om resmonster. Ett
sddant omrade ar Mjardevi Science park. Exempel pa konkreta atgirder i resplanerna ar att
verksamheter fatt gratis resekort for arbetspendling till sina medarbetare under en tid.
Uppf6ljning av den atgirden visade att 50 procent av deltagarna fortsatte att resa kollektivt
efter att testperioden gatt ut. Ett annat exempel ar att elcyklar har erbjudits inom vissa
verksamheter.

Linkdpingsinitiativet dr en samverkansorganisation/nitverk som Link6pings kommun
driver.’ Det samlar de storsta och mest elintensiva foretagen i Linkoping som i och med sin
medverkan atar sig att arbeta for malet om ett koldioxidneutralt Linkoping 2025.
Medlemsforetagen inom initiativet samlas kring flera fokusomraden dar ett fokusomrade
bland annat ir energieffektivisering.

Med st6d fran Energimyndigheten har Linkoping tva coacher for Energi och Klimat. Dessa
riktar sig enbart till naringslivet och kan pa sa vis avlasta och komplettera energi- och
klimatradgivarna arbete i kommunen.

Niatverk

Link6pings kommun ar medlem i ndtverket Klimatkommunerna. Syftet med natverket ar att
sprida goda exempel och bidra till erfarenhetsutbyte mellan néatverkets medlemmar. Genom
nitverket far Linkoping mojlighet att dela erfarenheter med kommuner i liknande storlek och
med liknande utmaningar, vilket saknas i det regionala natverket. Nyttan av natverket skulle
kunna vara annu storre det hade fler medlemmar eller om lansstyrelser eller regionala

1 https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/press/pressmeddelanden-fran-via-tt/201803/gemensamt-
initiativ-ska-starka-klimatarbetet-i-linkoping/
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aktorer ocksa medverkade i klimatkommunerna for att sprida erfarenheterna pa bredare
front.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstéillning till ett
hallbart energisystem

I det strategiska arbetet finns det inte nigra storre hinder for kommunens arbete, men det
finns en utmaning i att fi kommunala bolag att samarbeta 6ver granserna. Ett exempel pa det
mojliga bolagsoverskridande samarbeten ar installationer av solceller som skulle kunna
involvera kommunala fastighetsbolag och Tekniska verken.

FNs globala mal for hallbar utveckling ger kommunen stéd for den egna mélformuleringen,
det kommuniceras bland annat genom Link6ping kommuns egen hallbarhetspolicy som
grundar sig i de globala miljomalen.

Vid stadsplanering och utveckling av kommunala byggnader ar Boverket byggregler ett
hinder pa vissa satt. Om ldgsta nivan for byggnaders energiprestanda kunde héjas behover
inte kommuner forlita sig pa att stélla krav for att matcha sin ambitionsniva och bidra till en
forbattrad energiprestanda.

Det ekonomiska ar ofta en begransning men skulle kunna avhjalpas om kommunen avsatte
medel 16pande for framtida investeringar gillande ett hallbart energisystem.

244 Umea

Umea kommun klassas som en storre stad enligt SKLs statistik och indelning av kommuner. I
Umed kommun bor det cirka 127 000 invénare.

Johan Sandstrom, chef for miljoplanering och Tomas Edstrom, Energistrateg hos Bostaden
har intervjuats inom denna forstudie.

2441 Umea kommun

Umea3 har linge arbetat med energi- och klimatfragor. Inom Umea som geografiskt omrade
har koldioxidutslappen i absoluta tal legat stabilt under en langre tid, men om man ser till
utslappen per capita har de minskat med 25 procent. Kommunens malsattning ar att bli
fossilfri, transporterna ar den stérsta utmaningen for Umea att na detta mal.

Ar 2008 startade Energiprojektet i Ume3 tillsammans med Siemens, och det pagick till &r
2015. Energiprojektet var ett energitjansteprojekt (EPC) som omfattade 120 fastigheter inom
kommunens verksamhet. Projektet resulterade i en minskning av energianvindning med 17
procent och att energikostnaderna minskat med 20 procent de forsta fem aren.

Vilka verktyg har staden
For stadens egen verksamhet

Miljo- och klimatmalen i kommunen ar under utveckling hosten 2018. De tidigare malen var
svara att folja upp pa ett bra sétt, och omfattade Umed kommun som geografiskt omrade. De
nya mélen kommer att fokusera mer pa klimatmal och anvinda till exempel
energianvandning som indikator pa detta mél. Med initiativet Green Umea kommuniceras
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klimat- och miljémalen for kommunen och samlar privata och offentliga aktorer for att bidra
till mélen.

Den egna organisationen ar dven energiledningscertifierad med mal om energianvindningen
i de egna fastigheterna med mal for varje ar fram till 2020. Malen blir svérare att na for varje
ar. Bland annat har flera kommunala byggnader forsetts med solceller i ett led att uppna
malen.

I kommunens tekniska anvisningar for upphandling av byggnader finns en kravstallning
gillande livscykelperspektiv vid val av byggvaror. Men det ar svart och resurskravande att
folja upp detta krav. Nar kommunen bygger i egen regi finns det krav pa en energiprestanda
pa hogst 65 kWh/m2, ar. Fastighetskontoret foljer upp alla kommunala fastigheter arligen
men det kopplas inte alltid mot den kravstillda energiprestandan i nyproduktion.

For stadens bolag

I Umea finns kommunalt dgda energibolag och bostadsbolag. Bostaden dr det kommunala
bostadsbolaget och har dven intervjuats fristiende utifrin samma mall som kommunerna.
Underlag och referat frdn den intervjun kan lisas i avsnitt 2.12.2.

Det kommunala energibolaget Umea energi och kommunen har ett ndra samarbete géillande
de storre energi- och miljomalen i kommunen. De reviderar tillsammans med bolagen de nya
malen gillande energi- och klimat.

For ndringslivet

Umea kommun ville tidigt stédlla om kollektivtrafiken i centrala Umea till eldrift. 2010 var det
svart att hitta leverantorer och samarbetspartners for ett sadant projekt. Darfor startades ett
lokalt projekt med foretaget Hybricon som kunde leverera ett system med nio snabbladdande
bussar som ett pilotprojekt. Det har fallit vil ut och nu har ytterligare 25 elbussar handlats
upp for kollektivtrafiken.

Inom Umea finns det nitverk som drivs av kommunen och riktar sig mot niringslivet i forsta
hand. Natverken beskrivs narmare langre ner i denna sammanfattning.

For invanarna

Under ar 2018 genomfordes en konsumtionsvaneundersokning for att kartlagga konsumtion
i kommunen. Syftet var att skapa en bild 6ver invdnarnas energi- och klimatbelastning ur ett
konsumtionsperspektiv eftersom tillverkning av konsumtionsvaror i de flesta fall sker nagon
annanstans dn inom kommunens geografiska omrade.

Som stod for invdnarna arbetar fraimst energi- och klimatréddgivarna med olika projekt och
radgivning men kommunen arbetar ocksa med att paverka sina medborgare genom olika
kampanjer.

Umed kommun har arbetet med mobilitet genom flera kampanjer (Hallbart resande Umea3,
Be green Umea m.fl.) med syfte att stdlla om resmonster och vanor. De mest lyckade
kampanjerna har varit cyklande praster som bilister kan bikta sina resor till och en kampanj
for samakning dar invdnarna uppmanades att trosta ensamma bilpendlare med syftet att
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uppmairksamma fordelarna med samakning och en ny webtjéanst for detta som kommunen
varit del i att ta fram.'s

Hallbarhetsvecka anordnas av kommunen men engagerar hela lanets foretag, offentliga
organisationen och foreningar. Malgruppen for héllbarhetsveckan ar fraimst medborgarna
och sétter fokus pa héllbarhetsfragor under en vecka.

Umead energi har under flera at hyrt ut solceller till privatpersoner. Projektet har fatt stort
intresse och varit speciellt lyckat genom att det har attraherat en ny grupp av husédgare. Umea
energi har noterat att intressenterna ar smahusédgare som ar engagerade i miljofragan men
sjalva saknar kunskap, tid och i vissa fall ekonomi att installera och dga en anlaggning sjalv.

Niatverk

Umea kommun &ar med i flera olika natverk nagra exempel ar Alliance for urban
sustainability, Borgmdstaravtalet, Green capital network med flera.

Ett samverkansprojekt som ar ett resultat av natverkande ar projektet RUGGEDISED dar
delprojektet i Umea heter Smart city lighthouse project.'® Det involverar bland annat Umea
kommun, Akademiska hus, Umea energi och landstinget. Projektet syftar till att hitta
mojligheter for delning av energi, kyla, smarta system men dven hur brukarna kan styras till
ett smartare anvindande av lokalerna. Under fem ar kommer nio innovativa klimatsmarta
l6sningar att testas i omradet Universitetsstaden i Umea:?”

1. Utvecklar en smart stadsdel som anvander 100% fornybar energi
2. Utjamning av effekttoppar

Lagring och utbyte av geoenergi — varme och kyla

Intelligent styrning av byggnader

Smart hallplats — BRT-station

Laddningshub for smart elforsorjning

Flexibel gron parkering for energieffektiv markanvandning

® N o o P w

Oppen data
9. Narvarostyrd energianvandning

Genom nitverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat sker kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom fastighetssektorn. Natverket engagerar cirka 60 aktorer i Umea med
omnejd genom seminarium, workshops och redovisning av goda exempel. Nitverket har
tidigare finansierats med medel frin LAGAN men bedrivs nu utan externt stod.

Vilken potential finns i forstirkt systematiskt kommunalt energiarbete?

Klimat och héllbarhet ar just nu vildigt aktuella fragor som det ar ett stort fokus pa.
Utmaningen for kommunen ar att tillsitta resurser i den utstriackning som kravs. Det skulle

15 https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=109&artikel=6095128
16 projektet &r finansierat inom EUs Horizon 2020-program.
17 Narmare beskrivning av dtgirderna finns pa projektets informationssida, se ldnk i referenslista.
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vara mojligt att vaxla upp arbetet genom mer ldngvarig extern finansiering som majliggor
frigorande av personella resurser.

2.4.4.2 Bostaden

Bostaden ar det kommunala bostadsbolaget i Umea Kommun. Totalt forvaltar Bostaden cirka
14 300 ldgenheter och cirka 100 000 kvadratmeter lokaler.

I denna kartlaggning har Thomas Edstrom som ar Bostadens Energistrateg intervjuats.

Bostadens totala energianvindning 2017 var 139 kWh per kvadratmeter (Atemp) och ar, kopt
energi. Fastighetsbolaget dger fem vindkraftverk som producerar 20 GWh, vilket motsvarar
cirka 60 procent av deras totala kopta el. Den egen arliga solelproduktion ar cirka 300
MWh/ér och det ar ett omrade dar framtida satsningar kommer att ske.

Enligt bolagets energimal ska energianvindningen vara hogst 122 kWh per kvadratmeter
(Atemp) och ar till 2022. Bostaden har ockséd mal om att uppna fossilfrihet till 2030, i detta
mer langsiktiga mal finns ett méal om 17 procents energieffektivisering till 2030 med 2017
som referensar.

Vilka verktyg har Bostaden

Det framsta styrningen for Bostadens verksamhet ar dgardirektiven fran kommunen.
Direktiven siger att verksamheten ska drivas pa ett hallbart sitt 6ver 1ang tid. I nista led tar
Bostaden fram sin affarsplan, som specificerar hur foretaget ska arbeta for att efterleva
agardirektiven. I affirsplanen finns bolagets specifika mal for energi och energianvindning.'8

Bostaden redovisar bolagets arbete och hur de ligger till fér att uppna mélen i sin Ars- och
Héllbarhetsredovisning. I denna lyfts dven de atgarder fram som genomfors under aret.

Bostaden har ett omfattande arbete for att uppfylla dgardirektiven och n& de uppsatta malen i
affirsplanen. Nedan presenteras ett kort utdrag om detta arbete och vilka verktyg som
anvands i det.

For befintliga bostadsbestdndet

Bostaden har rutiner for hur det kontinuerliga arbetet med energi i det befintliga
bostadsbestadndet sker. For varje fastighet finns det mél och fokus pa arbete som stdms av
under energiavstamningar med energistrateg och ansvariga forvaltare och drifttekniker.
Under avstamningarna framkommer avvikelser i driften och energianvindningen, samt
behov for att atgirda problem.

I underhéllsplanen finns det inskrivet att vid genomforande av atgard ska hansyn tas till
energiperspektivet i investeringen och krav stills pd genomforande av atgarder.

Inskrivet i projektrutinen for underhallsatgarder ar att projektledare och planerare ska ha
dialog med energisakkunnig i varje projekt oavsett om och hur projektet paverkas av
energiaspekterna.

18 https://www.bostaden.umea.se/Sve/PDF/Broschyrer/Kort_Aff%C3%A4rsplan_2016-2018_LR.pdf
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For tillkommande bostadsbestiand

For nyproduktion stiller Bostaden krav att energiprestandan ska vara battre 4n 70—75 kWh
beroende pa projekt. Tidigare har inget verktyg funnits for uppfoljning av dessa krav, nu har
en mer omfattande uppfoljning inforts under nybyggnadsprojekten. Tva till tre ar efter
fardigstallande f6ljs kraven upp med den entreprenor som uppfort byggnaden. Om
byggnaden inte klarar de uppstéllda kraven utgar vite, vilket berdknas som skillnaden mellan
energiprestandakravet och verklig energianvindning multiplicerat med 50 &r. Inférandet av
uppfoljning har skett nyligen och har dnnu inte testats pa ett fardigstallt projekt.

Inforande av uppfoljning har ocksa lett till ett omfattande arbete och samverkan med
byggherrarna om métning. Diskussion om vilka métare som sitts in, hur gors rattvisa
uppskattningar tillsammans for de parametrar som inte kan méatas och foljas upp.
Avstadmning och avlasning sker kontinuerligt, detta fungerar da som kontrollstationer fram
till den avslutande avstimningen nagra ar efter fardigstillandet av byggnaden.

Redan nu har Bostaden sett att detta arbete har lett till storre fokus pa energifragorna i
byggprocessen i sina projekt. Dessutom har byggforetagen okat sin kunskap om energi och
hur det paverkas av byggandet samt att energifragorna tidigt maste komma in i processen.

For Bostaden skapar ocksa pa detta sitt trovardighet mot marknaden i och med att det
kommer konsekvenser till kraven.

For de boende

Fokus i Bostadens affarsplan ar pa den egna energianviandningen, dock kommer de boendes
energianviandning att vara ndgot som Bostaden i framtiden kommer att borja arbeta mer
aktivt med.

Idag har man energispartips for de boende pa sin hemsida och har ett samarbete med
Energikontor Norr inom projektet LEK3. I projektet anpassas energispartips utifran
omradens utformning och energisparkampanjer har genomforts. Resultatet blev en
minskning av de boendes energianvindning.

Natverk

Bostaden ar med i ett antal niatverk for informations-, erfarenhets- och kompetensutbyte.
Négra av dessa dr SABO, regionalt nitverk for bostadsbolag och Niatverket for héllbart
byggande och forvaltande i kallt klimat. Det senare néatverket ar ett natverk for bade privata
och offentliga aktorer inom byggbranschen.

Regionala natverk ar vildigt bra for att skapa kapacitet och kunskapsutbyte i regionen, dock
ser forutsattningarna for bolagen valdigt olika ut i regionen som Bostaden verkar i. Bostaden
soker garna samarbete med andra bolag i landet som har liknande storlek och forutsiattningar
i boendeunderlag.

Vilken potential finns i forstirkt systematiskt kommunalt energiarbete?

Genom ett forstarkt systematiskt kommunalt energiarbete i samverkan med bolagen kan
man skapa kapacitet och mgjlighet att uppna de mal som finns i affarsplan och dgardirektiv.
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Effektiv upphandling ser Bostaden som ett verktyg som kan frigora mer resurser och satta
fokus pé energifragorna.

Potentialen i att utbyta erfarenheter och kunskap, med bostadsbolag som har liknande
forutsattningar som Bostaden, ar stor och kan driva pa arbetet.

Vilka mdjligheter och hinder ser bolaget for snabbare omstiillning till ett
hallbart energisystem

De personella resurserna satter nastan alltid granserna for hur stor del av
energieffektiviseringspotentialen som kan realiseras. Ansvarsomraden for energiansvariga pa
kommunala bostadsbolag ar vanligtvis ménga och stora.

Bostaden vill stilla harda klimatkrav i byggprocessen for att snabba pa omstéillningen, dock
har de inte mojlighet att stilla for harda sarkrav utifran lagstiftning och utan att fordyra
projekten samt vara attraktiva som bestéllare. En standardisering av hur entreprendrer
redovisar klimatpéaverkan skulle underlétta kravstallning och uppféljning av byggprocessen
och projekt efter fardigstallande.

245 Uppsala

Uppsala kommun har cirka 220 000 invanare och klassas som en storre stad enligt SKLs
uppdelning av kommuner. Kristina Starborg, Utvecklingsledare Energi, och Tomas
Nordqvist, Energistrateg, pd Uppsalahem har intervjuats som en del av denna forstudie.

24.5.1 Uppsala kommun

I december 2015, efter det att klimatfardplanen fardigstilldes, skarpte kommunfullmaktige
klimatma&len. Ar 2030 ska Uppsala anviinda fornybara energikillor och vara en fossilfri
vilfirdskommun. Ar 2040 ska utsldppen vara liga och fran 2050 ska Uppsala vara
klimatpositivt. Malen ar satta for att svara mot det internationella malet att komma s4 lagt
under 2 graders hojd global medeltemperatur som mojligt.»9

Malen avser Uppsala kommun som geografiskt omrade, bade transportsystemet och privat
sektor ar invavt. I klimatfardplanen uttrycks en onskan att kommunen ska bli mer
sjalvforsorjande, dven avseende transportsektorn. Uppsala arbetar med ett systemperspektiv
for energi och ett cirkulart perspektiv for avfall, och kommunen har fastslagit strategier for
detta.

Uppsalas energiprogram har tagits fram i samverkan med flera andra aktorer, bl.a.
Vattenfall. I energiprogrammet ingar bl.a. féljande:

e En tydlig vision om hur Uppsala ska bidra till att utveckla energisystemet. Att kunna
utveckla energisystemet fran lokalt till regionalt/nationellt/globalt ar nyckeln.

e Avtal med staten om att bygga 30 000 bostidder och sparvig in till centrala Uppsala. I
gengild far tagforbildessen mellan Uppsala och Stockholm ett fjarde spar. Avtalet

1% Uppsala klimatprotokoll
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innebar att en ny stadsdel nu viaxer fram, med integrerad planering av energi,
infrastruktur m.m.

o Aktivt arbete for att sakerstélla behovet av effekt. Hur effektbehovet ska tillgodoses ar
en stor utmaning i Uppsala, kommunen ser att det finns stor risk for kapacitetsbrist. I
detta arbete vill kommunen skapa mojlighet for andra att bli mer effektiva, och har
bjudit andra aktorer till samarbete. De forsoker i samarbete med Vattenfall, E.ON
m.fl. skapa en marknad dar energianviandarna kan fa ersiattning om de aktivt styr eller
sanker sitt effektbehov. Uppsala kommun samarbetar med andra kommuner i ldnet i
detta projekt, och vill garna utoka samarbetet till att omfatta &ven andra kommuner.
Inom ramen for sitt energiarbete undersoker Uppsala kommun dven mojligheterna
att bygga lokala energilager.

Vilka verktyg har kommunen

For stadens egen verksamhet och bolag

Uppsala kommun har flera antagna styrdokument som beskriver organisatoriska och
geografiska mal. Visionen och viagen framét formuleras i kommunens energiprogramz2e och
deras miljo-/klimatprogram?. For kommunens egna verksamheter som fastigheter, VA,
parkeringsbolag m.m. arbetar man med hogre mal an vad som stills generellt for kommunen.

Kommunen stéller ocksé ambitiosa krav i sin samhallsplaneringsroll. Verktyg for detta ar
t.ex. oversiktsplanen dar fragor om energi och fornybart inkluderas och
markanvisningstavlingar dar de som utlovar det mest héllbara byggandet vinner tavlingen.

For invanarna

Det viktigaste verktyget for Uppsala kommun att ge stod till kommuninnevénarna ar Energi-
och klimatradgivningen (EKR), som sker i samverkan med fem av de andra sju kommunerna
i ldnet. Energi- och klimatradgivningen har en egen hemsida, ww.ekrul.se. Genom
samarbetet har EKR mojlighet att ha en storre arbetsgrupp som kan arbeta mot
privatpersoner, smd/medelstora foretag, organisationer och foreningar, t.ex. BRF.
Rédgivning sker over telefon, via e-post eller pa ett inbokat personligt mote.

For ndringslivet

Energi- och klimatradgivningen driver ett projekt som heter Coacher fér Energi och Klimat
(CEK), dar de erbjuder kostnadsfria energigenomgangar for sma och medelstora foretag.

Uppsala kommun ar aven engagerad i externfinansierade projekt tillsammans med
niringsliv, akademi och andra offentliga organisationer. Exempelvis Coordinet, Live-In
smartgrid, Solar Charge 2020, Biokol LCA, Nitnytta mobilitetshus.

20 https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/energiprogram-2050/
21 https://www.uppsala.se/contentassets/5d36faebce83404888c3a4677bad5584/miljo--och-klimatprogram-
2014-2023-reviderad.pdf
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Natverk

Uppsala kommun har ett ndara samarbete med STUNS energi??, Sustainable Innovation och
det regionala Energikontoret. Kopplat till effektfragan sa finns dven ett nara samarbete med
Region Uppsala och Lansstyrelsen. Tillika finns ett samverkansavtal med Vattenfall gallande
ett langsiktigt energi- och klimatsamarbete for ett tryggt och héallbart energisystem.?*
Parterna har enats om att skapa ett energi- och klimatsamarbete med gemensamma
ambitioner som framjar utvecklingen mot ett tryggt och 1angsiktigt hallbart energisystem ur
tre perspektiv:

e Langsiktig och hallbar energiforsorjning for staden
e Ett 6vergripande perspektiv pa stadens energisystem

¢ Energieffektiva 16sningar till slutanvindare

Uppsala kommun har en lokal klimatéverenskommelse och dr medlem i natverket Uppsala
Klimatprotokoll (https://klimatprotokollet.uppsala.se/). Samverkan och kunskapsutbyte
mellan aktorer i olika branscher &ar en framgéngsfaktor. Kommunen frimjar samverkan och
ett kunskapsutbyte 6ver branschgrianserna for att gora Uppsala mer attraktivt och hallbart.

Samverkan sker ocksa l6pande via interna och externa niatverk, sisom Uppsala
Klimatprotokolls energifokusgrupp, Uppsala lans Klimat- och energinatverk, Miljo- och
energinatverket (intern), BELOK, Klimatkommunerna, Viable Cities och Euro Cities.
Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

Mojligheter

Kommunen har majligheter att jobba med energisystemet pa manga sitt. De ser det som
viktigt att vara proaktiva och drivande, savil lokalt som nationellt. Tillsammans med andra
aktorer har de mojligheter att soka medel for att driva energifragorna. Vad giller finansiering
namner Kristina Starborg majligheter att soka stod kopplat till energi fran manga hall, t.ex.
EU, Energimyndigheten, Naturvardsverket och Vinnova. Hon ndmner ocksa att
decentraliseringen av energisystemet leder till att ménga fler aktorer, bade foretag och
privatpersoner, vill satsa pa solel-l6sningar, och det finns 1an att ta och aktorer som vill
investera i lokal infrastruktur.

Kristina Starborg tycker att kommunen har stora mojligheter att gora skillnad lokalt genom
att de dr en av de storsta lokala aktorerna, och kommunen péaverkar genom sitt politiska
ledarskap. Kommunen agerar langsiktig i sitt samhéllsansvar, och den kommunala
organisationen samverkar med andra aktorer i samhéllsplaneringen. Kommunen har delvis
aven ansvar for andra system som paverkar eller ar kopplade till energisystemet.

22 STUNS Energi stddjer innovationer och entreprendrskap samt driver projekt i skarningspunkten mellan
universitet, naringsliv och samhalle, vilket bidrar till nya satt pa vilka utbud och efterfragan av hallbara energi-
och miljélésningar kan motas.

23 https://www.uppsala.se/contentassets/8916fcd081aad44c8bfa9f1b9dcbea064/samverkansavtal-uppsala-
kommun-vattenfall.pdf
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Det pagar stora forandringar i energisektorn, savil lokalt som pa en nationell och global niva,
och Uppsala arbetar aktivt med l6sningar och atgirder pa en lokal niva. Arbetet giller bl.a. en
utveckling av de lokala energisystemen.

Kristina Starborg podngterar att samverkan ar nyckeln till den 6nskade utvecklingen av
energisystemet, och exemplifierar med Uppsala klimatprotokoll som har funnits i cirka 10 &r.
Hon namner ocksa att kommunens tydliga mal och visioner underlattar omstillningen.
Uppsala kommuns mal &r att bli klimatpositiva, vilket innebar att kommunen ska bli en lokal
kolsinka. Pa sa sitt tar kommunen kontroll 6ver sin klimatpaverkan, och det innebar i sin tur
att de méste arbeta bredare &n att effektivera det nuvarande energisystemet. Arbetet med
2050-perspektivet gor att de maste lyfta blicken.

Hinder och utmaningar

En utmaning som Kristina Starborg namner ir att kommunen behdver stiarka den interna
organisationen om malen ska nas. Det maste finnas personer som kan driva det har arbetet.
Uppsala kommun har idag ca 18 000 anstillda i 16 olika bolag, och det finns en stark
konkurrens om rekrytering av de medarbetare som behovs. En utmaning som Uppsala delar
med manga andra kommuner som har salt det kommunala energibolaget ar brist pa
energikompentens hos politiker och tjansteman.

Att 3 till storre forandringar nar manga ska medverka ar komplext, det giller t.ex. smaskalig
energiproduktion och energilagring. Det dr en utmaning som rymmer manga oklarheter och
fragor. Da kan kommunen kan ta pa sig rollen som aggregator.

Nar det galler kostnader och finansiering finns flera bromsande faktorer. Det kan t.ex. vara
svart att kombinera energieffektivisering med 6nskemal om ladga hyror, och méanga sakfragor
konkurrerar med varandra. Laga energipriser och skattereglering bromsar ocksa lokala
satsningar. For kommunala bolag och verksamheter ar lanetaket ocksa en begransande
faktor.

Ett annat hinder ar att energifragor ofta ar osynliga, och det finns en stor brist pa kunskap
om energisystemet och effektfragan. Det stiller hoga krav pa kommunikation. Férankring
kravs ménga organisatoriska nivaer att mobilisera aktorer i frigan, det tar tid och kraver
tadlamod. Diskussioner kan fastna pa tekniklosningar istéllet for systemperspektivet, vilket
ocksé kan bromsa det nédvindiga arbetet.

Eftersom det i dagsliget inte finns nagra klimatpositiva energisystem att kopiera, behover
kommunen testa sig fram. Uppsala kommuns nya energisystem ska bygga pa lokala
forutsattningar, sa det inte finns nagra “plug-and-play”- eller “one-size-fits-all”-16sningar.
Regleringen av energimarknaden dr anpassade for det nationella energisystemet.

2452 Uppsalahem

Uppsalahem ar det kommunala bostadsbolaget i Uppsala kommun. Totalt forvaltar
Uppsalahem cirka 16 800 ldgenheter, varav 3 900 ar studentbostider. Bolaget forvaltar 4ven
lokaler som ligger i bostadshusen.

I denna kartldggning har Tomas Nordqvist som dr Energiansvarig och projektchef Energi pa
Uppsalahem intervjuats.
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Uppsalahem anvinde under ar 2017 cirka 152 GWh viarme och 15,5 GWh el for
fastighetsdrift. Bolaget arbetar kontinuerligt med att bygga och infora fornybar energi i sitt
bestand dar det dr majligt. Totalt 2017 producerade Uppsalahem 6,2 GWh el fran
vindkraftverk som de dger, 120 MWh solel och 60 MWh solviarme.

Uppsalahem har genom aren fatt en rad utmaérkelser for sitt energi-, miljo- och
héllbarhetsarbete.

Vilka verktyg har Uppsalahem

Den overgripande styrningen for Uppsalahems verksamhet bestims av kommunens
agardirektiv. Direktivet ssmmanfattas i ndgot som heter Inriktning Verksamhet Ekonomi for
kommunen (IVE). I IVEn finns bade de generella direktiven for alla kommunala bolag och
individuella direktiv for vart och ett av bolagen. De individuella direktiven satter
overgripande mal och kan ocksa peka ut separata uppdrag som att ett bolag ska 6ka
anvandningen av fornybar energi och oka effektiviseringstakten, oka antalet
solelanlaggningar. I direktiven finns det aven indikatorer for uppfoljning.

Direktiven underlattar for bolaget att faststélla en affarsplan for sin verksamhet. I
affarsplanen finns mal for hur bolaget ska arbeta med energifrigan under aret. Genom
affarsplanen kan projekt, insatser och fokusomraden planeras for hur verksamheten ska
arbeta for att uppna maélen. I affarsplanen specificeras det ocksa vilka ansvar som de olika
verksamhetsomradena inom bolaget har for att nd méalen. Verksamhetsomradena har egna
planer for verksamhetsaret.

Uppsalahem har ocksa en Energistrategi som ar ledstjarnan i bolagets energiarbete. Strategin
ar ett stallningstagande kring hur bolaget arbetar kring fornybar energi, drift,
energieffektivisering, renoveringsprojekt m.m. I strategin finns det tio fokusomraden med
styrande och 6vergripande riktlinjer. Exempelvis ska moéjligheten till fornybar
energiproduktion beaktas i planeringen och genomforandet i alla nybyggnationsprojekt.

Verksamheten f6ljs upp pa ledningsniva med hjalp av faststéllda nyckeltal och mal.
Ledningen foljer faststillda rutiner for hur de olika verksamhetsomradena ska f6ljas upp,
detta arbete sker i nara samarbete med ansvariga personer. Resultaten redovisas i bolagets
ars- och héllbarhetsredovisning.

Uppsalahem ar ISO-certifierade inom miljo, vilket stéller krav pa standiga forbattringar i
verksamheten. Inom certifieringen sker det uppfoljning med interna och externa revisorer.

Bolaget har en policy att alla nybyggda hus ska uppna Miljobyggnad Silver eller
Svanenmarkta hem.

For de boende

Uppsalahem har en boendetidning till de boende. Genom tidningen och direkt till de boende
genomfors informationskampanjer, hur de boende kan tinka energieffektivt, hur deras
inomhusklimat paverkar energi, vadring, allmant om energi, hur tekniken i respektive
lagenhet fungera och hur de boende ska anvinda den optimalt.

Uppsalahem har ca 5 000 liagenheter med individuell matning och debitering (IMD) av
vatten, de boende far aterkoppling pa sin vattenanvandning genom fakturorna.
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Ndtverk

Uppsalahem ar medlemmar i ett antal natverk dar kunskap, erfarenheter, idéer och
satsningar utbyts. Bland annat deltar bolaget i Uppsala kommuns energi och miljonatverk
som samlar energi- och miljoansvariga for de kommunala bolagen for samverkan och
diskussion. I niatverket erhélls nya kunskaper, deltagarna far inspiration till atgarder och
agardirektiv och mal diskuteras utifran de olika verksamheterna.

Bolaget ar ocksd medlemmar i Uppsala Klimatprotokoll dar samverkan 6ver bolags och
branschgrianser sker. Inom klimatprotokollet sitts ett gemensamt mal och medlemmarna
antar utmaningar for att arbeta mot dessa mal.

Vidare ar Uppsalahem medlemmar i SABO och har antagit SABOs nya klimatinitiativ.

Vilken potential finns i forstirkt systematiskt kommunalt energiarbete?

Det finns ytterligare potential till att bli battre och minska energianvindningen samt
producera mer fornybar energi. Potentialen méste tas om hand om inom de ekonomiska
ramarna som bolaget har.

Hallbarhetskrav leder till att ocksa energikraven 6kar och lyfts pa agendan.

Vilka mdjligheter och hinder ser bolaget for snabbare omstiillning till ett
hallbart energisystem

Oberoende av storlek pa organisationen ar energifragor personberoende, den personliga
drivkraften hos energiansvarig ar i ménga fall en avgorande faktor for att ett bolag ska kunna
genomfora hallbara atgiarder och infora hallbar teknik.

Bolaget maste folja de uppsatta direktiven i IVEn, de ekonomiska direktiven i IVE sétter
ramarna for hur de kan agera och vad bolaget kan satsa pa. Bolaget har strikta krav som
maste hanteras samtidigt som bostdder byggs och renoveras med rimlig hyresnivan. Kraven
leder till att bolaget utmanas och hittar nya l6sningar.

Det kravs en generellt mer positiv syn pa energiatgarder, och mélkonflikter mellan
energieffektivisering och gestaltning behover 16sas. Det behovs ocksé en mer tillatande
installning avseende hur mark anvands och sasongslagringslosningar for att maximera
tillvaratagandet av solenergin.

I IVE efterstravas hallbara material, minskade utslipp, energieffektivisering och hélla nere
hyrorna. Det finns risk for malkonflikter mellan krav om energi och krav om att genomfora
atgiarder inom uppsatta ekonomiska ramar. Dessa mélkonflikter kan ocksa forstiarkas av
Lagen om allminnyttiga bolag, dar finns krav att vara affirsméissiga i atgarder och
investeringar.

2.4.6 Orebro

Orebro kommun har cirka 150 000 invanare. I denna studie har Jonas Tannerstad som
arbetar som chef for el och automation pa Orebrobostider intervjuats.

Orebrobostider, OBO, ir ett allminnyttigt bostadsbolag som verkar i Orebro kommun och
startade som en stiftelse 1946.24 1989 ombildades foretaget till ett aktiebolag som ar heligt

2 https://www.obo.se/
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av Orebro kommun genom Orebro Radhus. OBOs uppdrag ir att forse 6rebroarna med bra
bostider. Under de senaste decennierna har badde OBOs sociala engagemang och deras miljo-
och klimatansvar utvecklats starkt, och de vill vara med och skapa en attraktiv stad dar
minniskor trivs, vill bo och verka. I OBOs drygt 22 500 lidgenheter bor ca 43 000
hyresgister. OBO har dven drygt 1 000 lokaler i sitt fastighetsbestand.

Ett av OBOs hallbarhetsmal ir att de ska genomfora klimatsmarta 16sningar. Detta mal dr
uttryckt som att fram till &r 2019 ska deras koldioxidutslapp minska med minst 50 procent,
raknat fran det utgangsldge de hade ar 2005. For att na dessa mal ska:

1. Utslappen fran anvindningen av fjairrvirme minska med 20 procent
2. Utslappen fran anvindningen av el minska med 43 procent

3. Utsldppen fran tjanstebilar minska med 70 procent

4. Utsldappen fran maskiner och redskap ska minska med 15 procent

5. Utover detta ska OBO generera minst 40 GWh egenproducerad energi

Jonas Tannerstad berittar att de redan har uppnatt en stor del av dessa mal, och att arbetet
fortsitter i god omfattning. Nir det giller energieffektivisering har OBO redan passerat 40
procent och de kommer att ni 50 procent till &r 2020 p elsidan. P& virmesidan har OBO
uppnatt 15 procent energieffektivisering hittills, och rdknar med att de kommer att na 20
procent till &r 2020. Besparingarna ar jamfort med ar 2005 da beslutet fattades. Det
praktiska arbetet startade dock forst 2007. Besparingarna ar relaterat till uppvarmd area,
Atemp.

Ar 2010 tog OBO ett beslut att g med i Bixia Gryningsvind. Genom detta sa forsérjer de 60
procent av sitt elbehov med egen elproduktion genom vindkraft. Orebro kommun har
beslutat om ett mal att satsa pa solceller uppgéende till 5 GWh elproduktion till ar 2020. Av
detta ska OBO producera 2 GWh. Sedan 2 ar tar OBO med solel som standard i alla
nybyggnads- och renoveringsprojekt. Idag har de 0,2 GWh elproduktion. Orebro kommun
héller fast vid den antagna strategin, men de har inte gett OBO tillréickligt med finansiella
medel. Det leder till att OBO inte kommer att né detta mal till 2020, men Jonas Tannerstad
bedomer att de kan komma att nd mélet ar 2022. OBO soker stora takytor dir solceller kan
installeras. I relativ nirtid finns ett stort affirscentrum som kan bli aktuellt i fragan.

OBO ser en majlig utveckling i att kombinera energilager i form av batterier tillsammans med
solceller. Detta ar ett foretagsstrategiskt beslut, och for att kunna forverkliga detta behover de
bygga kunskap. De arbetar i samverkan i Living lab med InnoEnergy och KTH hur
energianvindningen kan aggregeras. Tack vare detta kan OBO silja dven andra tjinster som
t.ex. frekvensreglering. De har en ambition att kunna dela energi med andra byggnader, dock
finns det juridiska hinder for detta, med natkoncession m.m. En energidelningslosning kan
hjilpa elnitet med att reducera effekttoppar, och OBO vill vara en del av energilsningen.
Jonas Tannerstad sager att de tekniska losningarna finns, det handlar om att skapa
mojligheter for implementering.

Arbetet for att frimja ett hallbart energisystem kriaver en mental forflyttning fran att fokusera
pa enskilda byggnader till att "bygga en stor maskin” dar varje byggnad ar en del i denna
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maskin. Det krivs att lyfta blicken och se helheten — den smarta staden. OBO arbetar med
detta i tre delar:

1. OBO satsar pa energieffektivisering av sitt byggnadsbestind. De har #ven
systematiskt stillt om till smart automation. Samtidigt som de renoverar och bygger
om effektiviserar de och bygger in ny smart teknik. De har infort ett helt nytt satt att
styra hus vilket ger mojligheter till innovation. Tidigare har det varit ett hinder. Detta
arbetssatt ar ett strategiskt beslut av helt avgorande betydelse for att kunna gora ratt
tekniska val. Nu dr OBO leverantorsoberoende, de har infort ett tekniskt 6ppet system
dar de har egen radighet 6ver mjukvaran.

2. Till detta ldggs lokal energiproduktion och lagring. En smart laddinfrastruktur for
elbilar kan aven vara ett energilager.

3. Genom detta arbete blir OBO en resurs i energisystemet, de kan borja dela
energitillgdngar med delningstjinster. Molntjénster kan inféras. OBO kan #ven silja
energitjanster och bli ett “virtuellt energibolag”. Aven hyresgisterna blir en del av
byggnadens energisystem, med sina elbilar. Det tredje steget testas nu konceptuellt i
Living Lab.

Ar 2019 blir det forsta aret dd OBO har en budgetpost for att skapa en smart stad, baserat p&
de ovanniamnda tre stegen.

Jonas Tannerstad siger att OBO ser stora mojligheter med héllbara energisystem, och
berittar att OBO ir ett levande exempel p4 detta och att de kommunicerar detta i sina
affarsplaner. Avseende energieffektivisering kan de uppna 50 procent pé elsidan och 25
procent pa virmesidan. Ett l14gre behov av energianviandning gor att den lokala férnybara
energiproduktionen kan sta for en storre andel. OBOs egen solelproduktion kommer att ticka
10 procent av deras eget behov. Vindkraften star redan idag for cirka 60 procent.

OBO har tagit ett strategiskt beslut att fjirrviirme ir bra. Men det finns forbittringspotential.
De utvecklar moduler for artificiell intelligens (AI) som kan komma att minska deras
varmeanvandning med 25 procent jamfort med ar 2005. Tekniken gor att de kan samverka
med fjarrvarmeverket, det ar energieffektivisering ur ett systemperspektiv. E.ON har en stor
fjarrvirmeanliggning som vid spets anvinder olja. OBO kan med ritt styrning och
kommunikation skapa flexibilitet och minska sitt virmebehov vid spetslasttillfiallen. Detta
har testats med E.ON i Living Lab-projektet. OBO ska ha tekniska system i sina byggnader
som framjar detta.

Det finns andra fastighetsigare som har uppmirksammat férdelarna med OBOs arbetssiitt.
Bl.a. STENA fastigheter ska folja OBO exempel — plattformen (steg 1) - i hela sitt bestand
under 2019. Enligt Jonas Tannerstad #r ett paradigmskifte pa vig. Aven Rikshem och
Vasakronan ir intresserade av det utvecklingsarbete som OBO bedriver. Det ir littare med
storre transformativa forindringar i stora bolag, och OBO har #ven triffat utliindska foretag
som ocksa ser mojligheter i sina bestand.
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I en intervju i Forvaltarforum beskriver Jonas Tannerstad den fortsatta utvecklingen.2s Efter
att ha implementerat plattformen for energihantering i OBOs eget bestind kommer den nu
att rullas ut i kommunens andra fastigheter. Efter det kan den spridas i Sverige. Obo kommer
aven att intensifiera arbetet mot SABO och Energimyndighetens bestéllargrupp.

Jonas Tannerstad lyfter fram lagstiftningen avseende elnétet, med de koncessionsregler som
finns idag, som ett hinder for t.ex. delningstjinster. Aven LOU kan ibland utgéra ett hinder.
OBO har upplevt det i samband med sitt “maskinbygge”. De har en tydlig bild av vad de vill
dstadkomma, men det kan leda till protester och dverklaganden. I nigot fall har OBO fatt
forsvara sitt arbete i tingsritten och i nigot fall i kammarritten, men i dessa fall har OBO fatt
ratt till slut.

Ett annat hinder for energieffektivisering kan vara det behov av “mental forflyttning” som
behovs for ledningsgrupper och anstillda. Byggnader maste ses som delar i en storre helhet,
’maskinen”. OBO ska inte bara vara uthyrare av ligenheter utan vill iven vara en del i ett
energisystem. De kan bygga vanliga elbilladdare eller "vehicle-to-grid” (V2G). D.v.s. antingen
en passiv slutanvandare eller en aktiv del i energisystemet. Byggnader ar effektresurser i
energisystemet, och ritt system maéste viljas som framjar denna forandring. Det ar ett
mentalt hinder i samhallet.

Som #gare stiller Orebro kommun bra krav, det ir inte dgarkraven som &r problemet enligt
Jonas Tannerstad. OBO ligger i framkant vad giller solceller och Aven grén finansiering och
grona obligationer. Det méste byggas energieffektiva hus. Orebro Rddhus Ager minga
fastighetsbolag. Det finns en inbyggd potential att sprida OBOs kunskap, att anviinda sig av
deras exempel, "best practice” borde anvindas. Men Jonas onskar en tydligare styrning fran
bolagets #gare. OBO deltar i moten mellan fastighetsbolagen, men detta borde kunna
samordnas bittre. Stadsomvandlingen kan goras snabbare. OBO arbetar for detta, och har
erbjudit sig att bli den samordnande faktorn.

2.5 Mindre kommuner

I detta uppdrag har intervjuer genomforts med personer fran fyra mindre kommuner.

2.5.1 Markaryds kommun

Markaryds kommun har drygt 10 000 invanare. Inom ramen for denna forstudie har John
Karlsson som ar Milj6- och byggchef i Markaryds kommun intervjuats. Markaryd bendmns
som Pendlingskommun nara mindre stad/tatort (C7) i Sveriges Kommuner och Landstings
kommunkategorisering.

Markaryds kommun har tva titorter, Markaryd och Stromsnésbruk, och i kommunen finns
manga tillverkningsindustrier. Mdnga manniskor arbetspendlar till industrierna i
kommunen.

25 https://forvaltarforum.se/2018/05/11/stort-steg-mot-smart-stad/
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Vilka verktyg har staden

Ar 2017 hamnade Markaryds kommun pé plats 266 av 290 kommuner i Sverige i Aktuell
Hallbarhets arliga miljorankning 6ver Sveriges basta kommuner.2¢ Denna déliga ranking fick
kommunens politiker att bestimma sig for att ta ett krafttag for kommunens energi- och
klimatarbete. Politikerna gav darfor kommunens tjansteman i uppdrag att vaxla upp
kommunens héllbarhetsarbete och knyta kommunbudgeten till FNs Agenda 2030. Denna
politiska kraftsamling har varit en framgangsfaktor for kommunens hallbarhetsarbete.

Under 2018 har kommunens tjanstemain tagit fram en hallbarhetsplan som ar kopplad till
Agenda 2030.27 Planen beskriver dagslaget och anger mal for arbetet, och den fokuserar pa
alla tre dimensioner av héllbarhet. Bland de dtgarder som inkluderats i planen finns bl.a. helt
fossilbranslefri uppvarmning och fossilbrénslefria transporter ar 2030.

Tack vare det hallbarhetsarbete som har genomforts i Markaryd under 2018 har kommunen
Kklattrat till plats 34 i Aktuell Hallbarhets rankning av Sveriges miljobéasta kommun, och var
den kommun som ar 2018 kliattrade mest i rankningen.28

For ndringslivet

Markaryd har ett kommunalt industribolag som arbetar for att underlitta for kommunens
foretag att hitta lokaler. Kommunen ar hogt rankad av Svenskt Naringslivs avseende
foretagsklimat, och deras naringslivschef arbetar for en god dialog med kommunens
foretagare. Inom kommunens initiativ Tillvaxt Markaryd samlas foretag hemmahorande
inom kommunen. Tillvixt Markaryd arrangerar bl.a. informationsspridning genom
frukostmoten, och dessa moten brukar vara vilbesokta. Kommunen har lyft Agenda 2030
inom foretagsnitverket. En aktor som ocksa har en viktig roll i Tillvaxt Markaryd ar svenska
kyrkan, och John Karlsson beréttade att kyrkan ar en viktig aktor for att né ut till
kommunens foretag med information.

For invanarna

Markaryd erbjuder kommunal energi- och klimatradgivning. De arbetar ocksd med
informationsspridning om Agenda 2030 bade med traditionella metoder och genom sociala
medier. For att komma nirmare invinarna har kommunen 6ppnat ett medborgarkontor i
tiatorten Stromsnasbruk, och fran och med 2019 ska detta kontor fungera som ett
“minikommunhus” med representanter frain kommunens olika férvaltningar. I skolan arbetar
Markaryd med kampanjer for Hall Sverige Rent och att skapa en medvenhet om
nedskrapning i naturen.

Resmonster ar en fraga som diskuteras mycket inom kommunen, och
kommuntjansteméannen soker efter hallbara mobilitetslosningar for dem som arbetspendlar
till kommunen.

26 http://kommunrankning.miljobarometern.se/hela-listan/
27

https://www.markaryd.se/download/18.5d8bf2d616707c9d4dc65¢c1c/1542719383462/Alliansens%20budget%
200%20agenda%202030.pdf

28 https://www.markaryd.se/arkiv/nyheter/2018-06-25-arets-miljoraket---markaryds-kommun-klattrar-fran-
botten-till-toppen.html
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For stadens egen verksamhet

Markaryd har installerat solceller pa kommunhuset, och en display som visar hur mycket
energi som produceras. Vidare har de en elbilpool for kommunens forvaltningar. Man har
forsokt att utvidga bilpoolen till att omfatta bade forvaltningar och privatpersoner, men stott
pa patrull for denna utvidgning. Kommunen har ingen energi- eller klimatstrateg, och
efterlyser en 16sning dar Sveriges Kommuner och Landsting eller Energimyndigheten skulle
erbjuda tjansten “energistrateg att hyra”.

Niatverk

Markaryds kommun har ett starkt lokalt naringslivsnatverk. I detta niatverk spelar svenska
kyrkan en betydande roll. Vidare samverkar de med de andra kommunerna i Region
Kronoberg och Blekinge, med bl.a. ett niatverk for miljosamverkan.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstéillning till ett
hallbart energisystem

Den politiska kraftsamlingen dr en stark tillgadng i Markaryds energi- och hallbarhetsarbete.
Men Markaryds kommun har starkt begransade personella resurser, och John Karlsson sager
att sma kommuner som Markaryd méste begrinsa sig och vilja vilka omraden man ska
arbeta med. I Markaryds fall har valet framst fallit pa att arbeta med niringslivet. Men John
tror att arbetet skulle kunna utvecklas till att vara mer omfattande inom andra omraden
ocksad med en aktivare samverkan med andra kommuner, t.ex. genom en plattform for
energieffektivisering i kommuner. Darigenom skulle en storre potential kunna realiseras
avseende energieffektivisering och fornybar energi.

Kommunen har i dagsldaget ingen miljostrateg utan arbetet med styrdokument och
ansokningar har gjorts av en GIS-ingenjor med personligt intresse for miljo- och
klimatfragor. Den kombinerade rollen medforde en for hog arbetsbelastning for denna
person, och kommunen har nu avsatt medel i budgeten for att anstilla en miljostrateg. Aven i
ovriga delar av kommunens verksamhet ar det vanligt med flera roller och for hog
arbetsbelastning. Som forbattringsmojlighet nimnde John Karlsson en starkare samverkan
mellan de olika forvaltningarna och mellan kommunerna. Nar det giller personella resurser
finns det ocksd utmaningar att rekrytera kompetent personal och bristande
pendlingsmojlighet angavs som en orsak till detta.

Kommunen stér i begrepp att ta fram en ny 6versiktsplan. Den nuvarande planen ar fran
1990-talet, och hallbarhet ar en viktig faktor nir den nya 6versiktsplanen ska utformas. Men
ytterligare kompetens erfordras for att detta ska realiseras.

252 Mora kommun

Mora kommun bendmns i SKLs statistik som en Landsbygdskommun (C8). Mora kommun
har cirka 20 000 invanare.29

29 http://morakommun.se/Kommun--politik/Kommunfakta/Befolkning/
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Inom denna forstudie har Eva Larsson, miljosamordnare pa kommunledningens
utvecklingsenhet, och Petter Elfqvist, teknisk forvaltare, intervjuats.

I juni 2018 antogs Mora kommuns nya héllbarhetsstrategi, Strategi Hallbara Mora. Den ger
riktlinjer och styrning for kommunens langsiktiga och kortsiktiga hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i tio utvecklingsomraden. Det ar framforallt utvecklingsomrade nio och tio som
har koppling till ett hallbart energisystem.

e Utvecklingsomrade 9 Aktivt arbete for fossilfritt och energieffektivt samhalle
e Utvecklingsomrade 10 Naturens resurser och ekosystem ar héllbart anvinda

Mora kommun tar arligen fram ett energibokslut for sitt geografiska omrade. Deras utslapp
av viaxthusgaser per invanare ar lagre dn riksgenomsnittet. I Mora ar transporter den
dominerande sektorn for utslapp av vaxthusgaser.

Vilka verktyg har kommunen
For stadens egen verksamhet och bolag

Mora kommun har under en lang tid arbetat med energi- och héallbarhetsfragor. Fokus har
framforallt legat pa energieffektivisering i kommunala fastigheter genom bland annat ett
program dir hela kommunens fastighetsbestdnd omfattades. D4 anvinde man sig av EPC
(Energy Performance Contracting) vid upphandling och utférandet av projektet. Projektet
inleddes under 2012 och var ett samarbete mellan Mora kommun och det kommunalt dgda
fastighetsbolaget Morastrand.s°

De kommunala bolagen har minskat utslappen av vaxthusgaser kopplade till sina fastigheter
med 80 procent sedan ar 1998. Detta beror frimst pa de energieffektiviseringsprojekt som
tidigare nimnts samt att fossila energikallor fasats ut till forméan for narvarmenat,
varmepumpar och byggnation av ett biobransleeldat fjarrvarmeverk. Kommunen har aven
investerat i ett vindkraftverk som producerar 5—6 GWh el arligen.3!

Sedan 2016 har Mora kommun arbetat med uppfoljning enligt DUR-metoden for
energieffektivisering av ett alderdomshem. De ser mycket positiva resultatet fran projektet
dar de som bestillare far garantier och skapar en uppfoljningsprocess for att sikerstilla
energiprestandan i nyproduktion. Mora kommun Onskar att arbeta vidare utifran denna
metod i hela kommunens verksamhet samt egna bolag fér bade nyproduktion och sitt
befintliga bestand.

For naringslivet och invanarna

Kommunen har inom sin egen verksamhet och bolag majlighet att "ga fore” genom sitt
energiarbete. Naringslivskontoret arrangerar natverkstraffar for lokala foretag dar

30 http://www.morakommun.se/Miljo--trafik/Nyheter-Miljo--trafik/Alla-kommunens-fastigheter-
energieffektiviseras/
31 http://morakommun.se/Miljo--trafik/Nyheter-Miljo--trafik/Kommunen-minskar-sina-utslapp-av-koldioxid/
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kommunens energiarbete har presenterats for att inspirera fler att arbeta med sin
energianvandning.

Arbetet med invanare och niringsliv ligger framst pa energi- och klimatradgivarnas ansvar.
Fler insatser och arbete kommer involvera medborgarna framover nar fokus inom héallbara
energisystem kommer inriktas mer pa transporter och infrastruktur for resande.

Kommunens miljokontor har mgjlighet att arbeta med foretag genom miljo- och
energitillsynen.

Niatverk

Byggdialog Dalarna ar ett natverk som samlar aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen
med fokus pa hallbart byggande. Inom nitverket samlas akademi, naringsliv och offentliga
verksamheter for att tillsammans bidra till en hallbar utveckling inom byggbranschen.

Mellan 2011 och 2014 medverkade Mora kommun i programmet Uthéllig kommun och
natverket Bilsndl planering i en levande smdastad. Mora kommuns medverkan innebar att de
utvecklade sin planprocess for att bli en forebild i hallbar fysisk planering med omradet
Noret norra som utvecklingsomrade. Resultatet av projektet dr att Noret norra ska bli ett
bostadsomrade i forsta hand for cyklister och gangtrafikanter.32

Sustainable city var ett samarbetsprojekt mellan E.ON, Siljantimber, Skogsstyrelsen,
MoraStrand, Mora Vatten, Moraparken och Mora kommun och utgjorde ett forhallningssatt i
hur Mora kommun kom att arbeta med hallbarhetsfragor och sina miljomal med
huvudsakligt fokus pa hur féretag och kommunen kan stélla om till ett hallbart energisystem.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

Det ar framforallt det ekonomiska forutsattningarna som begransar mindre kommuners
energi- och klimatarbete. Att soka medel genom statligt finansierade program konkurrerar
med den dagliga verksamheten och utvecklingsarbete. Mora kommun efterfragar statliga
medel for att investera i det befintliga fastighetsbestandet, storre mojligheter for mindre
kommuner att delta i projekt samt forbattrade mojligheter ta del av goda exempel.

I Mora finns ett brett politiskt stod for att arbeta med héllbarhetsfragor och driv inom de
kommunala forvaltningarna och kontoren. Det som saknas ar mgjligheten till externt stod
och styrning om vilka satsningar som bor prioriteras. Ett forslag som de for fram ar att
Energimyndighetens handlaggare skulle kunna komma pa besok, bade for att forsté de lokala
utmaningarna och for att ge rad om fortsatt utveckling inom kommunen.

Mora kommun har ett bra stod fran Lansstyrelsen i det strategiska energiarbetet, och
Lansstyrelsen ar ett viktigt bollplank for kommunens satsningar.

32 http://www.energimyndigheten.se/effekter-av-vara-satsningar/hallbar-stadsplanering--for-framtids-segrar/
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253 Pited kommun

I Pited kommun bor det cirka 41 000 invénare, och Pited ar klassad som en mindre stad
enligt SKLs statistik. Maria Widman, samhallsutvecklare pa Pited kommun har intervjuats i
denna kartlaggning.

Pited kommun har tidigare styrt sitt energi- och klimatarbete med en energi- och klimatplan.
2016 ersattes denna med att 6versiktsplanen dven ar strategidokument for dessa fragor. Vart
Jframtida Pited som ar 6versiktsplanen fram till 2030 och beskriver Pited kommuns strategier
gillande energi- och klimat.

Pited dr idag en nettoexportor av fornybar energi i och med de stora industriernas viarme- och
elproduktion samt Europas storsta vindkraftspark i Markbygden (Pitea kommun).33

Vilka verktyg har kommunen
For stadens egen verksamhet och bolag

Pite energi ar ett helagt kommunalt bolag. De har ett ndra samarbete med industrin i
kommunen for bade el och virmeproduktion. Nistan all fjarrviarme (99 procent) i Pitea
baseras pa fran industriell restvirme fran Smurfit Kappas produktion.

Pited kommuns dgardirektiv for bolagen styr prioriteringarna i héllbar riktning. Ett exempel
pa det dr att samtliga kommunala bolag aktivt ska bidra till forskning och utvecklingsarbete
dir minst 0,5 procent av bolagens omsittning ska ga till detta. Pite Energi ar involverade i
flera forskningsprojekt, ett av dem dr projektet Solvag som bestéar av 160 solpaneler i olika
vaderstreck och lutning. Anldggningen ar framst en forskningsanldggning men producerar
ocksa cirka 16—17 MWh per éar.

Pite energi ar ocksd med och utvecklar nya fjarrvirmenat for tillvaratagande av restvarme
fran lokala industrier som SunPine till andra narliggande verksamheter.

Fram till ar 2014 4gde kommunen stiftelsen Energitekniskt Centrum som samarbetade nira
med Luled tekniska hogskola och bedrev oberoende forskning inom energiomradet. 34

For ndaringslivet och invdnarna

Pited Science Park ar kommunens bolag for innovation. De stodjer niringslivet som
foretagslots och inkubator for nya innovationer och foretag. Pited Science Park ar involverade
i ett flertal innovationsprojekt gallande cirkular ekonomi i skogsindustrin.

De lokala industriforetagen ar en god samarbetspartner och av avgorande betydelse for Piteds
omstallning till ett fornybart energisystem. Eftersom det finns mycket stor industri kan de
samverka och dela resurser i energiarbetet. Pite Energi ar avgorande for att bygga
fjarrvarmenat som forsorjs av industriell restvarme, anldgga solelanlaggningar m.m.

Ett exempel pa ett lyckat samverkansprojekt mellan PIREVA (Pitea renhéllning & vatten),
Norrbottens Media distribution och Posten var Gron rutt i Pited. Det innebar att utlimning
av post och sophdmtning samlokaliserades till en sida av véigen i alla villaomraden, totalt

33 https://www.pitea.se/Invanare/Kommun-politik/hallbar-samhallsutveckling/alla-projekt-
samhallsutveckling/alla-projekt-naringsliv/storsta-vindkraftparken-i-europa---markbygden/
34 https://www.sp.se/sv/index/research/etc/sidor/default.aspx
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omfattade projektet 12 000 villor. Den totala korstrackan har minskat med 10 600 mil per ar
genom projektet, och samtidigt har trafiksiakerheten 6kat och slitage pa bilar och buller
minskat. Projektet kom till tack vare ett flertal medborgarforslag som inkom till
kommunen.35

Natverk

Energikontoret Norr samlar alla kommuner i Norrbotten som ocksa ar anslutna till
borgmastaravtalet i ett natverk. Pited kommun var en av de forsta kommunerna att ansluta
sig i Norrbotten, och har darfor varit en foregangare i sitt arbete. De hoppas nu kunna fa mer
stod genom nitverket och da framforallt med uppf6ljningsprocessen for sitt arbete.

Pited kommun var dven med i Energimyndighetens projekt Uthdllig kommun. Det var ett
viktigt natverk for att driva det tidigare energiarbetet med framforallt energieffektivisering i
lokaler.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

I Pited finns stora mojligheter till samverkan tack vare att de har energiintensiv industri som
aven kan bidra till kommunens energisystem i stor grad. Maria Widman menar att det ar en
fordel att vara en mindre kommun i samverkansprojekt eftersom kommunikationsvagarna ar
kortare. En svarighet ar att tjinstepersonerna behover ha en bredare kompetens och darfor
inte har fordjupat sig inom specifika omraden gillande energi och hallbarhet som hon
upplever att storre kommuner kan. Det leder ocksa till att Pited som mindre kommun inte
har samma struktur for att soka medel och delta i statsfinansierade utvecklingsprojekt.

Lagstiftning ar ett bra sitt for att driva pa utvecklingen, men det kan ocksa stjilpa det
kommunala arbetet. Ett exempel pa det ar fordonsflottan for sophdmtning som tidigare var
driven helt pa fornybar lokalproducerad HVO, men detta drivimedel méste nu exporteras
efter en lagdndring.

Pited kommun har arbetat 1ange med energieffektivisering, och upplever att det arbetet har
blivit svarare eftersom det kriaver storre ekonomiska medel for de sista besparingarna. Darfor
ser de det onskvirt med ekonomiska stod for de verksamheter som redan kommit 1angt i sitt
energiarbete.

2.6 Osthammars kommun (fokus pa EKR)

En kompletterande intervju har genomforts med Osthammars kommun, i denna intervju har
fokus legat pa Energi- och Klimatradgivningen (EKR). Intervjun har gjorts eftersom de
tidigare intervjuade kommunrepresentanterna har lyft fram EKR som ett viktigt verktyg for
att na ut till medborgare och naringsliv.

For att undersoka EKRs bidrag till ett hallbart energisystem intervjuades Marcus Jakobsson
som &r energi- och klimatridgivare och tillika energistrateg for Osthammars kommun.

35 https://www.pireva.se/hushall/avfall--atervinning/din-sophamtning/sophamtning-for-dig-som-bor-i-
villa/karl-pa-samma-sida/
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Resultatet fran intervjun har kompletterats med kunskap som forstudiegruppen besitter om
rollen och uppdraget som EKR har nationellt.

Vilka verktyg har Energi- och Klimatradgivningen

Alla kommuner i Sverige har mojlighet att bedriva en grundldggande radgivningsverksamhet
med stod fran Energimyndigheten. Radgivningen &r en kostnadsfri och kommersiellt
oberoende tjanst som riktar sig till hushall, foretag, bostadsrattsforeningar och
organisationer. Radgivning kan ske via telefon, e-post eller personligt besok.

Finansieringen for att bedriva radgivning baseras pa antalet i malgruppen, det vill siga antal
invénare som finns i respektive kommun. Mindre kommuner med fi invinare kan darigenom
fa en mindre finansiering 4n en stérre kommun.

For att komplettera den grundldggande radgivningsverksamheten kan kommunerna ocksa
ansoka om att genomfora ett forutbestamt insatsprojekt.3¢ Det tva olika insatsprojekten har
olika fokus och darigenom ocksé olika malgrupper. Insatsprojekt Sol riktar sig framst till sméa
och medelstora foretag och bostadsrattsféreningar, medan insatsprojekt Transport riktar sig
till exempelvis foreningar och medborgare.

EKR kan ocksa ansoka om fordjupad radgivning for ett specifikt projekt som denne kan driva
i sin kommun eller region.

EKR arbetar framst genom radgivningsinsatser direkt till medborgare, naringsliv, foreningar
etc. Dels genom uppsokande verksamhet och dels genom majligheten for malgruppen att
soka rad fran EKR.

For att na ut till malgruppen genomfér EKR manga informationsinsatser som:

Temakvillar med olika fokusomraden

Utskick

Monter vid méassor och marknader, dar ménga samlas
Webben

Studiebesok

Centralt av Energimyndigheten och i det regionala utvecklingsnitverket for raddgivarna tas
material, mallar, handlingsplaner, kommunikationsplaner och verktyg fram som radgivarna
kan anvinda for att nd malgrupperna.

Natverk

Alla EKR i Sverige samordnas i regionala utvecklingsnitverk, dessa nitverk faciliteras av de
regionala energikontoren pa uppdrag av Energimyndigheten. Natverken bidrar till utbyte av
kunskap, erfarenheter och idéer mellan energi- och klimatradgivarna.

EKR ingar vanligtvis ocksa i andra mer lokala natverk for att sprida information om energi
och energieffektivisering.

36 http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/jag-vill-energieffektivisera-hemma/stod-bidrag-och-
radgivning2/hitta-din-energi--och-klimatradgivare/insatsprojekt/
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Vilken potential finns i forstarkt systematiskt kommunalt energiarbete?

Potentialen ar stor for att na ut via EKR till medborgare och det lokala niringslivet med
budskap om vad omstillning av energisystemet innebar och vad omstallningen leder till. I
manga kommuner dr kinnedomen om EKR fortfarande begriansad. Om kdnnedomen kan
okas, kommer potentialen att nd ut ocksa att stirkas.

Omfattande informationsinsatser inom insatsprojekt sol har inneburit att fler i kommunerna
tdnker pa solel och har 6kad forstéelse for det. Fler medborgare, foretag och foreningar
bestiller solelanliggningar. I exempelvis Osthammar har nya foretag har startats inom solel
och har hort andra leverantorer som kanner att de behover borja leverera tjanster inom solel
i kommunen.

Vilka mdjligheter och hinder ser staden for snabbare omstillning till ett
hallbart energisystem

Energi och klimatrddgivningen skapar en kommunikationsvég till medborgare och naringsliv
i kommunerna. I storre kommuner med manga invanare har radgivningen stor kapacitet
medan i mindre kommuner med farre invanare har finansieringsformen lett till begransad
kapacitet for EKR att nd ut. I manga regioner samverkar mindre kommuner for att
tillsammans driva radgivningen och darigenom ocksa 6ka kapaciteten.

2.7 Sveriges kommuner och landsting

Utover representanter for enskilda kommuner har diskussioner forts med Andreas Hagnell,
Sveriges kommuner och landsting, om kommunernas betydelse for omstillningen till ett
héllbart energisystem. Andreas har dven bistatt med underlag och statistik.
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3 GODA EXEMPEL

I detta kapitel beskrivs kortfattat ett urval av de goda exempel som har identifierats vid de
intervjuer som har genomforts i denna forstudie.

3.1 Uppmarksamhet

Flera kommuner arbetar med att uppmarksamma klimatsmarta handlingar. Exempelvis har
Stockholms stad det s kallade Pingvinpriset, Malmo stad uppmarksammar aktérer inom
Niringsliv och féreningsliv och Umed kommun genomfor liknande insatser.

Pingvinpriset

Nar miljo- och klimatmal ska uppfyllas ar det i slutindan medarbetare som mgjliggor att
malen kan uppnas. Det ar dessa vardagshjiltar i stadens forvaltningar, vilka har bidragit till
atgarder for minskad klimatpaverkan, som uppmarksammas med Pingvinpriset. I oktober
2018 fanns det 66 exempel fran stadens klimatarbete, allt fran skolors, forskolors och andra
verksamheters praktiska klimatarbete till hela forvaltningars och bolags langsiktiga
klimatstrategier.3”

Priset har blivit mycket populart bland medarbetarna. Det ar en utmarkelse som ar
eftertraktad. Pingvinpriset ar ett vandringspris, dar vinnaren far ett diplom och far ha
pingvinen tills nista gang priset ska delas ut. Detta ar ett satt att synliggora insatser for
minskad klimatpaverkan.

3.2 Kommunikation

De flesta stora stader och storre kommuner som ingar i denna studie genomfor informations-
och kommunikationsinsatser riktade mot privatpersoner for mer hallbara energisystem.
Malmo stad har till exempel magasinet miljolaget och Stockholms stad har
informationstavlor pa stan.

Ett roligt exempel 4r Umed kommun som har arbetet med mobilitet genom flera kampanjer
(Hallbart resande Ume3, Be green Umea m.fl.) med syfte att stilla om till ett mer hallbart
transportsystem och hallbara resvanor. En av de mest uppmiarksammade kampanjerna i
Umea var kampanjen Hjdlp ensamma bilister vars huvudsyfte var att marknadsfora en
webtjanst for saméakning som kommunen varit med och utvecklat, Skjutsgruppen.nu/Umed,
som var speciellt anpassat for Umearegionen. Kampanjen gick ut pa att uppmana invinarna
att hjidlpa en ensam gratande bilist. Den hordes inte minst genom gratande bilar i staden som
ville ha samakande resenirer. Hela projektet gillande samakning utviarderades och visade att
cirka 15 000 invanare hade forandrat sitt resebeteende efter projektet.

37 http://www.stockholm.se/pingvinprisboken
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Figur 1. Bild frGn kampanj fér samdkning i Umed kommun 2015. Kdlla:
http://www.begreenumea.se/blogentry.aspx?entryid=5161

3.3 Byggnader

Manga kommuner arbetar framgangsrikt med byggnader. Nagra goda exempel pa detta
beskrivs kortfattat har nedan.

Umea — Nitverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat: Ar 2009
bildades i Umea ett nitverk bestidende av foretag, organisationer och myndigheter som tillhor
alla lankar i byggkedjan.38 Medlemmarna i natverket vill medverka till att allt planerande,
byggande och forvaltande i Umea standigt forbattras och utvecklas i en hallbar riktning till
nytta for ménniskor, samhalle och miljo. Natverket bestar av foretag och organisationer i hela
bygg- och forvaltningskedjan som tillsammans ska bygga upp kunskap i byggbranschen om
hallbart byggande.

Genom natverket sker kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom fastighetssektorn. Natverket
engagerar cirka 60 aktorer i Umea med omnejd genom seminarier, workshops och
redovisning av goda exempel. Nitverket har tidigare finansierats med medel frin LAGAN
men bedrivs nu utan externt stod.

Mora — ByggDialog Dalarna: Bygg- och fastighetsbranschen stér infor stora utmaningar
nar det giller byggandet, klimat och miljofragor. Byggdialog Dalarna ar en ideell forening
med fokus att ligga i fronten av hallbar utveckling.39 De ar en branschférening for bygg- och
fastighetssektorn i Dalarna med uppdraget att stodja och utveckla branschen mot ett mer
héllbart byggande.

Eskilstuna — Energicentrum: Energicentret i Eskilstuna har arbetsnamnet E3
(Eskilstuna Energy Efficiency center) och ska bidra till att na nationella och lokala klimat-
och energimal samt en energieffektiv och héllbar stadsutveckling lokalt, nationellt och
internationellt.4> E3 ska vara en motesplats for samarbete och innovation inom

38 http://www.hallbarahus.se/
39 https://byggdialogdalarna.se/
40 http://news.cision.com/se/eskilstuna-kommun/r/e3---det-nya-energicentret-i-eskilstuna,c2153603
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energiomradet dar forskare, startup-foretag, marknadsaktorer och offentlig sektor kan
samverka.

3.4 Hijalp fran tredjeparts aktorer

Ett exempel pa ett lyckat samverkansprojekt mellan PIREVA (Pited renhéllning & vatten),
Norrbottens Media distribution och Posten var Gron rutt i Pited. Projektet innebar att
utlamning av post och sophamtning samlokaliserades till en sida av vagen i alla
villaomraden, totalt omfattade projektet 12 000 villor. Den totala korstrackan har minskat
med 10 600 mil per ar genom projektet, och samtidigt har trafiksiakerheten 6kat och slitage
pa bilar och buller minskat. Projektet kom till tack vare ett flertal medborgarforslag som
inkom till kommunen.4

Flera kommuner uppger i intervjuerna att samverkansprojekt med privata aktorer ar en av de
vanligaste metoderna att driva energifragor med den privata sektorn och for att tillsammans
ta del av stod i form av extern finansiering.

Andra exempel ir bl.a. Oresundskrafts och Kemiras samarbete kring utnyttjande av
industriell restviirme i Oresundskraft fjarrviirme, och industrinitverket i Markaryd som fir
forstarkt spridning genom sitt samarbete med svenska kyrkan.

3.5 Naringsliv

Uppsala har en lokal klimatoverenskommelse genom natverket Uppsala Klimatprotokoll.42
Projektet drivs av Uppsala kommun och involverar niringsliv, kommunala och regionala
verksamheter. Hosten 2018 var 36 organisationer anslutna och omfattar 38 000 anstillda i
Uppsala. Klimatprotokollet startade 2010 och i den nuvarande programperioden, som ar den
fjarde, har krav och méal pa anslutna organisationer skirpts ytterligare. Under programperiod
tre minskade de gemensamma utsldppen av viaxthusgaser hos anslutna organisationer med
10 procent. Kommunen framjar samverkan och ett kunskapsutbyte 6ver branschgranserna i
klimatprotokollet genom fokusgrupper och arbete med 30 klimatutmaningar.
Klimatprotokollets mal och syfte ar att samverka mellan foretag, offentliga verksamheter och
universitet for att nd Uppsalas klimat mal.

Flera stader och kommuner har liknande nétverk med avtalade milj6-, energi- och klimatmal
for anslutna organisationer. Exempel pa detta dr Klimatpakten i Stockholm stad och
Linkopingsinitiativet i Linkoping.

3.6 Uppfoljning

Mora — DUR-metoden: Sedan 2016 har Mora kommun arbetat med uppf6ljning av
energieffektiviseringen av ett Alderdomshem. For detta har de anvint DUR-metoden, som ar
en rationell metod for att verifiera energianviandning och utfall av energiatgarder i befintliga

41 https://www.pireva.se/hushall/avfall--atervinning/din-sophamtning/sophamtning-for-dig-som-bor-i-
villa/karl-pa-samma-sida/
42 https://klimatprotokollet.uppsala.se/
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byggnader pa manadsbasis. Kommunen har mycket positiva resultatet fran projektet, dar de
som bestillare far garantier och skapar en uppfoljningsprocess for att sikerstélla den
avtalade energiprestandan. Mora kommun planerar att arbeta vidare utifrdn denna metod i
hela sin verksamhet och egna bolag, for bade nya byggnader och det befintliga bestéandet.

3.7 Politiskt beslut

Ar 2017 hamnade Markaryds kommun p& plats 266 av 290 i Aktuell Hallbarhets arliga
miljorankning 6ver Sveriges miljobasta kommuner. Denna laga ranking fick kommunens
politiker att bestamma sig for att ta ett rejalt krafttag med kommunens energi- och
klimatarbete. Politikerna gav darfor kommunens tjansteman i uppdrag att vaxla upp
héllbarhetsarbetet och knyta kommunbudgeten till FNs Agenda 2030. Den politiska
kraftsamlingen var en avgorande framgéngsfaktor for kommunens hallbarhetsarbete.

Under 2018 har kommunens tjansteman kopplat arbetet och budgeten till Agenda 2030.
Planen beskriver dagsliget och anger mal for arbetet, och den fokuserar pé alla dimensioner
av hallbarhet. Bland de atgirder som tagits med i planen finns bl.a. helt fossilbréanslefri
uppvarmning och fossilbranslefria transporter ar 2030.

Tack vare den politiska kraftsamlingen och det héllbarhetsarbete som har genomforts i
Markaryd under 2018 har kommunen klattrat till plats 34 i Aktuell Hallbarhets rankning av
Sveriges miljobasta kommun, och var den kommun som ar 2018 klattrade mest i rankningen.

3.8 Agardirektiv

Helsingborgs stad har i sina dgardirektiv for energi-, avfalls- och vattenbolagen formulerat
atgirder for okad cirkuldar ekonomi. Som goda exempel fran den egna verksamheten lyfts
egna transporter (biogas), stadens miljofordon samt resepolicy (tdg) fram. Dessa atgiarder har
gett tydliga effekter, vilket ocksa framgér av utvirderingar som har genomforts.

Pited kommuns dgardirektiv for de egna bolagen styr prioriteringarna i hallbar riktning. Ett
exempel pa det dr att samtliga kommunala bolag aktivt ska bidra till forskning och
utvecklingsarbete diar minst 0,5 procent av bolagens omséttning ska gé till detta.

Linkopings kommun styr sin egen verksamhet och de kommunala bolagen genom sina
strategiska dokument och dgardirektiv, som pa olika sitt driver omstéllningen till ett hallbart
energisystem. Ett exempel ar att all nyproduktion av byggnader som sker i kommunal regi
har som grundlidggande krav att uppna betyg Silver i hallbarhetscertifieringen Miljobyggnad.

Stockholms stad pekar i sina dgardirektiv till forvaltningar och bolag tydligt ut ansvar for att
genomfora atgirder sa att stadens overgripande miljomal och delmal ska nas. Rapportering
och uppfoljning av alla dtgarder samordnas i stadens integrerade ledningssystem (ILS).
Utfallet av miljoprogrammet utvarderas varje ar. Stockholm Stadshus AB ansvarar for den
samlade analysen baserat pa den data som alla férvaltningar och bolag rapporterar in.

Genom sitt dotterbolag Stockholms stadshus AB dger Stockholms stad de tre bostadsbolagen
Svenska Bostader, Stockholmshem samt Familjebostidder. Stadens agardirektiv till
bostadsbolagen ar tydliga, och det inleds med f6ljande text "Bolagets huvudsakliga uppgift ar
att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning”. Enligt
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agardirektivet har bolaget bland annat i uppgift att under perioden 2017-2019 bidra till
nyproduktion av nya bostdder genom att fordubbla nyproduktionstakten till &r 2020.
Agardirektivet slir ocks4 fast att stadens bostadsbolag ska bidra till att uppna mélen i
Stockholms stads miljoprogram 2016—2019 och i Strategi for fossilbranslefritt Stockholm
2040, och att de ska leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och
atervinning inom koncernens fastighetsbolag.

3.9 Medborgarmobilisering

Eskilstuna — ReTuna: For att bidra till en 6kad grad av cirkuldr ekonomi har Eskilstuna
kommun satsat pa Aterbruksgallerian ReTuna och ett mébelatervinningsprojekt for
kommunens egen verksamhet. ReTuna drivs av det kommunégda bolaget Eskilstuna Energi
och Miljo, EEM. Butikerna i gallerian foradlar, reparerar och omvandlar gamla saker till nya
saker, som de sedan siljer vidare. ReTuna ar mer dn en handelsplats. Uppdraget ar dven att

vara en folkbildare. Har anordnas events, workshops, forelasningar, temadagar — allt med
fokus pé hallbarhet.

Pited — Gron rutt: Ett exempel pa ett lyckat samverkansprojekt mellan PIREVA (Pitea
renhéllning & vatten), Norrbottens Media distribution och Posten var Gron rutt i Pited.
Projektet innebar att utlamning av post och avfallshamtning samlokaliserades till en sida av
vagen i alla villaomraden, totalt omfattade projektet 12 000 villor. Den totala korstrackan har
genom projektet minskat med 10 600 mil per ar. Samtidigt har trafiksdkerheten okat samt
buller och slitage pa bilar minskat. Projektet kom till tack vare ett flertal medborgarforslag
som inkom till kommunen.

Umea — Hallbarhetsvecka: En hallbarhetsvecka anordnas varje ar av Umea kommun.
Veckan engagerar hela lanets foretag, offentliga organisationer och féreningar. Malgruppen
for héllbarhetsveckan ar fraimst medborgarna, och under en vecka sitts fokus pa
héllbarhetsfragor.

Umea — Green Umea: Green Umea skapades pa initiativ av Umed kommun, men bygger
framfor allt pa ett samarbete mellan lokala foretag och organisationer. Med initiativet Green
Ume4 samlas privata och offentliga aktorer for att bidra till klimat- och miljomalen for
kommunen. Tanken dr att ndr ménga bidrar med lite grann kan sma steg bli till stora
forbattringar.

Umea — konsumtion: Under ar 2018 genomforde Umea kommun en undersokning for att
kartligga kommuninvanarnas konsumtionsvanor. Syftet var att skapa en bild over
invanarnas energi- och klimatbelastning ur ett konsumtionsperspektiv eftersom tillverkning
av konsumtionsvaror i de flesta fall sker nagon annanstans 4n inom kommunens geografiska
omrade.

Umea — Solceller att hyra: Umea Energi har under flera at hyrt ut solceller till
privatpersoner. Projektet har fatt stort intresse och varit speciellt lyckat genom att det har
attraherat en ny grupp av husagare. Umea Energi har noterat att intressenterna ar
smahusagare som ar engagerade i miljofragan men sjilva saknar kunskap, tid och i vissa fall
ekonomi att installera och 4ga en anldggning sjalv.
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Uppsala — Energi- och klimatradgivning: Det viktigaste verktyget for Uppsala kommun
for att ge stod till kommuninnevénarna ar Energi- och klimatradgivningen (EKR), som sker i
samverkan med fem av de andra sju kommunerna i lanet. Energi- och klimatradgivningen
har en egen hemsida, www.ekrul.se. Genom samarbetet har EKR mojlighet att ha en storre
arbetsgrupp som kan arbeta mot privatpersoner, sma/medelstora foretag, organisationer och
foreningar, t.ex. BRF. Radgivning sker 6ver telefon, via e-post eller pa ett inbokat personligt
mote.

3.10 Transporter och p-platser

Linkoping — Grona resplaner: Grona resplaner ar exempel pa ett verktyg som
Link6pings kommun anviander for att gora riktade insatser géllande resvanor och
infrastruktur. Inom de kommunala forvaltningarna har de arbetat med grona resplaner som
ett komplement till kommunens resepolicy. Grona resplaner innebar bland annat att de
kommunala verksamheterna maste klimatkompensera for fossila resor. Pengarna pa
klimatkompensationskontot finansierar arbetet med de grona resplanerna.

De grona resplanerna riktar sig ocksa till olika omraden med arbetsplatser som ménga reser
till och dar det finns potential att stilla om resmonster. Ett sidant omrade ar Mjardevi
Science park. Exempel pa konkreta atgirder i resplanerna ar att verksamheter fatt gratis
resekort for arbetspendling till sina medarbetare under en tid. Uppf6ljning av den atgirden
visade att 50 procent av deltagarna fortsatte att resa kollektivt efter att testperioden gatt ut.
Ett annat exempel ar att elcyklar har erbjudits inom vissa verksamheter.

Umead — den koldioxidfria platsen: Umed kommun har lange arbetat med energi- och
klimatfragor. Inom Umed som geografiskt omrade har koldioxidutsldppen i absoluta tal legat
stabilt under en langre tid, men om man ser till utslappen per capita har de minskat med 25
procent. Kommunens malsittning ar att bli fossilfri, transporterna ar den storsta utmaningen
for Umea att nd detta mal.

3.11 Planering

Uppsala kommun — markanvisningar: Uppsala kommun stiller ambitiosa krav i sin
samhallsplaneringsroll. Verktyg for detta ar t.ex. 6versiktsplanen dar fragor om energi och
fornybart inkluderas och markanvisningstavlingar dar de som utlovar det mest hallbara
byggandet vinner tavlingen.

3.12 Samverkan energibolag

Pitea: Pite Energi ar ett heldgt kommunalt bolag. De har ett ndra samarbete med industrin i
kommunen for bade el- och varmeproduktion. Nastan all fjarrvirme (99 procent) i Pitea
baseras pa industriell restvirme fran Smurfit Kappas produktion. Pite Energi dr ocksa med
och utvecklar nya fjarrvarmenat for tillvaratagande av restvirme fran lokala industrier som
SunPine till andra nirliggande verksamheter. Pited ar idag en nettoexportor av fornybar
energi i och med de stora industriernas virme- och elproduktion samt Europas storsta
vindkraftspark i Markbygden (Pitea kommun).
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Pite Energi dr involverade i flera forskningsprojekt, ett av dem ar projektet Solvag som bestar
av 160 solpaneler i olika viderstreck och lutning. Anldggningen ar frimst en
forskningsanlaggning men producerar ocksa cirka 16—17 MWh per ar.

Helsingborg: Helsingborgs stad Ager energibolaget Oresundskraft AB, och de &r en stor
tillgdng i stadens energiarbete. De arbetar med laddinfrastruktur, solel, elbilspool m.m. En av
de atgidrder som har genomforts ar elkonvertering och snabbladdning for Danmarksfarjorna
nar de ligger i hamn. Denna dtgard kravde forstarkning av det lokala elnétet i Helsingborg.

Oresundskraft har utformat energisystemet i den nya stadsdelen H+ si att det ska vara
héllbart. En av atgarderna som har gjorts i H+ var att forstiarka elnitet for att sikerstilla
laddning av elfordon.

Oresundskraft bedriver ocks& Miljéverkstan som ir en satsning som riktar sig till skolbarn
och -ungdomar. I det projektet besoker Oresundskraft drskurserna 1, 6 och 8 och undervisar i
energifragor.

3.13 Regional samverkan

Borgmiistaravtal — Energikontor i norr: Energikontor Norr samlar i ett natverk de
kommuner i Norrbotten som &r anslutna till Borgméastaravtalet. Pited kommun var en av de
forsta norrbottniska kommunerna att ansluta sig till Borgmastaravtalet, och har darfor varit
en foregangare i sitt arbete. De hoppas nu kunna fa mer stod genom sin medverkan i
natverket, och da framforallt med uppfoljningsprocessen for sitt arbete.

Eskilstuna — Miljonitverk: Eskilstuna kommun samarbetar i 4M-nitverket med bland
annat Vasteras kommun, och har mycket nytta av detta samarbete. De samarbetar ocksa med
sina grannkommuner i regionen genom Miljonatverk S6rmland. Denna samverkan ar dock
asymmetrisk eftersom sma kommuner endast har sma resurser att av sitta for klimat- och
energiarbetet.

Helsingborg — Fossilbrianslefri kommun: Helsingborgs stad ar med i ett
inspirationsnitverk som gar under namnet Fossilbranslefri kommun. Nitverket bestar av tio
skanska kommuner. Syftet med projektet ar att fasa ut fossil energianvindning i den
kommunala verksamheten. De fragor som ar i fokus 4r kommunens elanvindning,
uppvarmning och resor. Klimatengagemanget ar starkt i Skane, dven lansstyrelsen och
Energikontor syd dr mycket engagerade.
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4 ANALYS

For att stilla om till ett héallbart energisystem krivs visentligt mer av bade
energieffektivisering och fornybar energi i alla samhaillssektorer. Kommunerna har en
nyckelroll i omstallningen av energisystemet. I denna forstudie har en kartlaggning
genomforts for att analysera vilka verktyg kommuner har tillgang till i
energiomstallningsarbetet, hur de anvander dessa verktyg, vilka hinder de ser och vilka goda
exempel som kan lyftas fram.

I detta kapitel analyseras resultaten fran de genomforda intervjuerna med avseende pa
verktyg, hinder, mojligheter och goda exempel.

4.1 Arbete med hallbara energisystem i den egna
verksamheten och egna bolag

Alla de intervjuade kommunerna arbetar strukturerat med energifragorna. De storre och
medelstora kommunerna har ett brett anslag i sitt energiarbete, och arbetar ocksa
strukturerat med uppfoljning av energiarbetet. Men de mindre kommunerna har inte
personella och ekonomiska resurser for att tacka alla aspekter av energianvandning och
energitillforsel, utan ser sig tvungna att avgransa sina insatser till ndgot eller nagra specifika
omraden och har ocksé begransade resurser for utvardering av sina insatser.

Alla kommunerna har oavsett storlek liknande verktyg att tillgd. Det som varierar mellan de
kommuner som ingér i forstudien ar i vilken omfattning och hur dessa verktyg anvands.
Kommunens storlek paverkar ocksé i vilken omfattning uppfoljning sker, hur arbetet med
uppfoljning genomfors och hur uppfoljningsresultaten anvands. For uppfoljning ar storleken
pa den kommunala organisationen en begransande faktor i hur verktygen anvéinds, en storre
kommun har ofta storre personella resurser i arbetet med energifragan medan
energifragorna i mindre kommuner kan ligga pa enstaka personers ansvarsomrade.

Agardirektiven ir ett viktigt styrmedel bdde for kommunerna i styrningen av de kommunala
bolagen och for de enskilda bolag for att de ska kunna gora satsningar som bidrar till ett
héllbart energisystem. Agardirektiven paverkar utformningen av bolagens interna
styrdokument for verksamheten.

Vilka hinder som kommuner och kommunala bolag ser varierar ocksa till viss del beroende
p4 kommunstorlek. Aven detta paverkas av kapaciteten hos kommunens organisation. Dock
papekade i princip alla intervjupersoner, oavsett storlek pA kommun och kommunal
organisation, att de finansiella och personella resurserna pa nigot sitt ar en begransning
eller ett hinder for att kunna né langre i energiomstéllningsarbetet. De mindre kommunerna
efterfragar alla strategiskt stod/coacher fran myndigheter som gar att hyra/anlita for stod i
kommande energistrategiskt arbete. Mora namner dock att Lansstyrelsen pa vissa sitt har
denna roll i deras region.
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Tabell 2: Sammanstdlining av kommuners arbete med hdllbara energisystem i den egna verksamheten och egna bolag.

F6r den egna verksamheten och de kommunala bolagen

Mindre

Medel-
stora

Stora

Verktyg
Styrdokument (1)
Energibokslut
Upphandling — EPC &
DUR (B)

op

Agardirektiv (B)

Agardirektiv (V1)(B)
Klimatbokslut
Styrdokument (VI)
Resplaner (Il)
Nationella miljomalen
(1
Energiledningssystem
Uppfoljning (IV)
Affarsplan (11) (B)
Innovativa
affarsmodeller (1)
Nationella natverk (1)
(B)

Upphandling (111)
Markanvisning

Styrdokument (1)
Upphandling
Agardirektiv (I11) (B)
Uppfoljning (I1)
Energicenter
Natverk mellan
kommunala bolag

Hinder

Saknas natverk - Uthallig
kommun (111)
Finansiering - tid att
soka finansiella stod (11)
Saknas strategiskt stod
()

Lagstiftning - bransle
EEF - dyrt

Personella resurser

Lagstiftning -BBR, LOU,
delning av el (V)
Finansiella resurser (I1)
Intressekonflikt energi-
och klimateffektivisering
(I

Langsiktighet i finansiellt
stod & lagstiftning
Investeringsramar (Il)
Politisk forankring
Kompetens i
upphandling
Asymmetrisk
regionalsamverkan
Effektbrist
Personella/kompetens
resurser

Effektbrist

Nationell samordning
Klimatpaverkan vs
elanvandning
Begrédnsade Personella
och kompetensresurser
(K, B)

Samverkan energibolag
Finansiering

Mojligheter
Strategiskt stod fran
myndigheten (l11)
Lansstyrelsen

Ager energibolaget
Regionala natverk (I1)
Kortare
kommunikationsvagar
(1)

Politisk enighet (Il)

Klimatkommunerna
Oka samarbetet mellan
kommunens bolag (V)
N3 ut till
kunder/boende
Digitalisering
Stédfunktioner —
Lansstyrelsen,
Energikontor mm (Il)
Cirkuldr ekonomi
Mycket
finansieringsstod for
energiprojekt

Samverkansprojekt
Digitalisering (SISAB)

Goda exempel

EPC

DUR (Upphandling)
Lst Dalarna, Ek Norr
Restvarme

0,5 % av omsattning
till forskningsprojekt
Agardirektiv (B)
PIREVA
Borgmastaravtalet (EK
Norr)

Vallastaden
(samverkan N, K, A)
Grona resplaner
(finansieringsmetod)
Vindkraftverk (I1)
(Bostaden, Kfast)
Elbussar pilot och
inférande

Hyra solpaneler (B) (I1)
Andelsagd solelpark
()

EPC - 20 % minskade
Living lab

ReTuna (B)

Uppfoljning och
visualisering
miljomalen
Kommunala bolag och
verksamheter gar fore
(B)

Pingvinpriset
Energicenter

Ett hinder som har lyfts fram under kartlaggningen ar att det saknas nationell samordning
och langsiktighet i stod och regler. De kommunala verksamheterna drivs med langa
tidshorisonter, och nar stod och regler forandras med korta tidshorisonter kan det strategiska
arbetet bade forsvéras, eller till och med forhindras, och bli mer resurskravande. Det blir i sin
tur ett stort hinder i de mindre kommunerna eftersom de redan har starkt begransade

resurser.

De mindre kommunerna uppfattar mojligheten att soka finansiellt stod som en vag for att
overkomma det resursmaissiga hindret, men i praktiken stills manga av dem da infor ett nytt
hinder eftersom de inte har personella eller finansiella resurser for planering och att ansoka
om dessa stod. Ett forslag som fordes fram som en 16sning pa detta ar ett externt niatverk som
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kan starka de mindre kommunernas kapacitet gillande detta och aven bidra till det
strategiska arbetet.

De storsta kommunerna och stiderna som har intervjuats berattar alla om en kommande
effektproblematik som begransar utbyggnad och strategiskt planeringsarbete i regionen. For
att mota detta problem efterlyses en nationell samordning fran myndigheter, ledningségare,
regioner och kommuner di en ensam kommun har liten inverkan pa elnétets kapacitet. I
Uppsala har det till exempel startats ett samarbetsprojekt mellan kommun, niringsliv och
energibolag for att skapa en lokal effektmarknad.

4.2 Arbete med hallbara energisystem for det lokala naringslivet

I denna kategori ingar alla typer av privata foretag, 4ven privata energibolag.

Tabell 3: Sammanstdllning av kommuners arbete med hdllbara energisystem for det lokala néringslivet

Verktyg Hinder Mojligheter | Goda exempel
Mindre | Natverkstraffar (II1)(K), satt Icke kommunala | Energitillsyn | ByggDialog Dalarna
att na ut energibolag Natverk Kyrkan som natverksagare
EKR (II) Tekniska sarkrav | F4 med Soleltraffar - bidragit till
Samverkansprojekt (I1) tongivande uppstart av féretag
Inkubator/Innovationsbolag aktorer Science Park Pitea
(1) Tillvaxt Markaryd
Medel- | Gréna resplaner Lagstiftning Upphandling | Linkopingsinitiativet
stora Néringslivsnatverk (V) satter hinder for | (I1) Vallastaden
CEK (I11) subventioner av | Industriell Smart city lighthouse project
Samverkansprojekt (1V) kollektivtrafik symbios - Hybricon
Kampanjer Tekniska sarkrav | Kemira Natverk for hallbart byggande
Upphandling Okad och forvaltande i kallt klimat
spridning av | Green Umea
erfarenheter | Uppsala Klimatprotokoll
fran Klimatdialogen - Oresundskraft
kommunala Elkonvertering/snabbladdning
bolag for farjor
Miljotillsyn
Stora Uppmaérksamhet - miljopris Intressekonflikt | Upphandling | Norra hamnen
Samverkansprojekt (I1) med privata Hyllie
Néringslivsnatverk (k) energibolag Klimatpakten
Upphandling (I1) Effektbrist

Tekniska sarkrav

Alla de intervjuade kommunrepresentanterna ser naringslivsniatverk som ett viktigt verktyg
for att kunna na ut till och paverka det lokala naringslivet. Det giller bade natverk som
kommunen sjalv driver och natverk som andra aktorer har initierat och driver. Ett flertal av

de kommuner som ingar i denna forstudie driver egna niringslivsniatverk dar medlemmarna
stiller sig bakom de mal som kommunen har formulerat och atar sig att genomfora atgarder.
Dessa nitverk blir forum dar kommunen, kommunala bolag och niringslivet samverkar och
mots for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Det blir aven en viktig kanal for kommunen for att
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na ut till ndringslivet. Det bor dock uppméarksammas att kommunernas néringslivskontor i
dagslaget inte sjalvklart har en god kunskap om energifragor, och att en generell
energikompetenshgjning behovs.

Stora och medelstora kommuner ser upphandling som ett kraftfullt verktyg for att paverka
det lokala naringslivet. De offentliga verksamheterna ar bestéllare av stora volymer, och ar
dirmed en viktig aktor for att driva pa sina leverantorer avseende energieffektivitet och
fornybar energi. Genom att stélla krav i upphandlingen kommer leverantorerna behova
forbittra sig. Aven de mindre kommunerna uppfattar energieffektiv upphandling som ett bra
verktyg for 6kad héllbarhet, men de sma kommunernas kapacitetsbrist begransar i stor
utstrackning deras mgjligheter att utnyttja upphandlingsverktyget.

De kommuner som har heldgda kommunala energibolag ser i mycket stor utstrackning
energibolagen som en tillgang i omstillningsarbetet till ett hallbart energisystem. Flera goda
exempel har lyfts fram i intervjuerna dar dgarkommuner och lokala energibolag genom
samverkan har genomfort atgarder for att stdlla om energisystemet. Situationen ar
annorlunda i de kommuner dér energibolaget har salts till privata aktorer, har upplever
kommunerna det som att man inte har en gemensam agenda och detta blir ett hinder i det
kommunala energiarbetet.

Samverkan genom industriell symbios har lyfts fram som ett starkt verktyg av kommuner
med en eller ett fatal starka aktorer som kan vara drivande i ett sidant samarbete. Aven
andra kommuner nidmner att samverkan med en stark naringslivsaktor ar ett bra satt att
driva arbetet, dar naringslivsaktoren blir ett lok i omstéallningen genom samverkansprojekt
som ofta drivs med naringslivet i stor omfattning. Ett exempel pad samverkansprojekt ar
Vallastaden i Linkoping dar ny teknik och innovationer testats i ett stadsutvecklingsprojekt i
samverkan mellan kommun, niringsliv och akademin.

Foreningsliv och organisationer ar ocksa viktiga aktorer att samverka med. I en av de sma
kommunerna som ingar i studien lyftes svenska kyrkan fram som en avgorande aktor for att
na ut till naringslivet.

De medelstora kommunerna namner i ménga fall att stodfunktionen Coacher for Energi och
Klimat (CEK) som en viktig vag for att na ut till det lokala naringslivet. Malgruppen for CEK
ar smé och medelstora foretag med en energianvindning pa mindre &n 300 MWh, detta kan
bli en begransning i deras uppdrag och andra i mélgruppen riskerar att inte nas. I de mindre
kommunerna namns Energi- och klimatradgivarna (EKR) som en vag att na ut till det lokala
naringslivet.
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4.3 Arbete med hallbara energisystem for kommuninvanare

Tabell 4: Sammanstdllning av kommuners arbete med hdllbara energisystem fér kommuninvdnarna.

Verktyg Hinder Mojligheter Goda exempel
Mindre EKR Uppratt- Medborgarforslag PIREVA
Informationsspridning (II) | hallande av | Informations- Kampanj mot skolan-
genomforda | kampanjer i Markaryd

stéd/projekt | samband med stora
forandringar/projekt

Medelstora | Informationsspridning/ Tydlig kanal till Lastcyklar - hub UBIKE
Kampanj (l11) boende (I1) Konsumtionsvane-
EKR (V) Tidning undersokning
Solkarta Fakturor Hallbarhetsveckan
Miljopris SABO Klimatinitiativ | Hyra ut solceller
Konsumtionsvane- Andelsagd solpark
undersokning Gemensamt resande
Elbussar Trosta en gratande man
Projekt (II1) LEK3
Affarsmodeller (I1) Den koldioxidfria platsen?

ReTuna

Miljoverkstaden — riktar
mot skolverksamhet
Energicentrum - Eskilstuna

Stora Informationsspridning/ Kompetens | EEF i BRF Miljolaget
Kampanjer (II) invanare, Malstyrd energiforvaltning
Miljopris BRF Klimatsmarta stockholmare
EKR (Klimatvagen)
Projekt Elcyklar/lanecyklar
Solkarta

Ett viktigt verktyg som kommunerna har i sitt arbete med kommuninvanarna ar den
kommunala energi- och klimatradgivningen (EKR). Det ar en dtgird som anvands for att na
ut till medborgarna i energifragor i alla de kommuner som ingér i denna forstudie. Via
energi- och klimatradgivningen genomfors olika typer av informationsinsatser riktade till
medborgarna. Storleken pd kommunen paverkar vilken mgjlighet som EKR har att na ut,
aven detta ar en kapacitetsfraga. Storre kommuner har mojlighet att soka mer medel for att
driva radgivningen dn vad mindre kommuner har. Dock finns det sitt d&ven for mindre
kommuner att 6ka sin kapacitet for rddgivningen genom insatsprojekten och den utokade
radgivningen.

Manga av de kommuner som ingér i denna forstudie anvéander sig av olika verktyg for
informationsspridning, t.ex. kampanjer for att paverka medborgarna att gora energismarta
val och minska sin energianvandning.

Ett verktyg som anvénds av flera av kommunerna ar en solkarta dir kommuninvénarna kan
undersoka solinstralningen pa sitt eget hus. En nationell satsning pa solkartor skulle kunna
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innebara att alla kommuner, oavsett storlek, skulle kunna erbjuda detta stod till sina
medborgare.

Ett annat verktyg som kommunerna anviander for att né sina medborgare ar olika former av
projekt och samarbeten med de kommunala bolag som har en naturlig kommunikationsvag
till medborgarna. Exempelvis genom att na de boende hos det kommunala bostadsbolaget.

Nar det giller informationsspridning forefaller de mellanstora kommunerna ha de basta
forutsattningarna att né ut till sina medborgare. De mindre kommunerna upplever
kapacitetsproblem och svérigheter att hélla informationsspridning, kampanjer och
paverkansprojekt vid liv. Det som sitter ramarna ar bade de personella och finansiella
resurser som respektive kommun och bolag har. For de stora kommunerna kan konkurrens
om utrymme och uppmarksamhet vara ett problem i informationsspridningen.

I de mindre kommunerna, som ingar i denna forstudie, har medborgarforslag lett till faktiskt
genomforda atgirder och projekt, och det verkar vara enklare for medborgare i mindre
kommuner att fi genomslagskraft och paverka kommunens arbete.

4.4 Arbete med hallbara energisystem tillsammans med andra
kommuner/region

Alla de kommuner som ingar i denna forstudie uppger att de har nagon form av etablerat
samarbete med sina grannkommuner. De mindre kommunerna upplever denna
grannsamverkan som mer betydelsefull an vad de storre kommunerna gor.

Aven medelstora och stora kommuner och bolag vill samverka och efterfrigar nitverk for att
skapa kunskapsoverforing, utbyta erfarenheter m.m. Men de medelstora och stora
kommunerna soker hellre aktivt samarbete och nitverkande med andra kommuner som
motsvarar dem sjalv storleksmaissigt, an med mindre kommuner i den regionala niarheten.
Detta for att de medelstora och stora kommunerna i sin regionala kontext i manga fall har
andra utmaningar och annan kapacitet i sitt energiarbete dn de omgivande mindre
kranskommunerna. Ett sitt att organisera sig for kommunerna ar genom nitverket
Klimatkommunerna som har 37 medlemmar, vilka alla aktivt arbetar med sitt lokala
klimatarbete. Natverket har potential att utvecklas for na fler medlemmar och fa en mer
diversifierad medlemsbas samt 6verfora erfarenheter fran storre utvecklingsprojekt till
mindre kommuner och aktorer.

Flera av kommunerna i denna forstudie har ndmnt att lansstyrelserna ger ett betydelsefullt
stod i energiomstillningen, och de flesta av de intervjuade personerna har naimnt att Sveriges
kommuner och landsting (SKL) och de regionala kommunforbunden ar viktiga aktorer och
att de skulle kunna spela en dnnu storre roll for att paverka och stimulera processerna. Det
finns dven icke-offentliga aktorer som kommunerna upplever har en betydande paverkan pa
kommunernas arbete for att frimja omstéllningen till ett héllbart energisystem. En av dem
som namns ar Sweden Green Building Council (SGBC) som med sina hallbarhetscertifie-
ringssystem Miljobyggnad och Citylab paverkar kommunernas och deras bostadsbolags
arbete.
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Alla kommunerna i denna forstudie ar ocksd medlemmar i ett eller flera andra
kommunnatverk, t.ex.:

Alliance for urban sustainability
http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/program-och-
uppdrag/alliance-for-urban-sustainabillity/

BeBo
http://www.bebostad.se/

Byggdialog Dalarna
https://byggdialogdalarna.se/

C40
https://www.cq0.org/

Eurocities
http://www.eurocities.eu/

Fossilbranslefria kommuner i Skiane
https://kfsk.se/energikontoretskane/projekt/aktuella-projekt/fossilbranslefria-
kommuner/

Global Covenant of Mayors
https://www.globalcovenantofmayors.org/

Green capital network
http://ec.europa.eu/environment/europeangreencapital/applying-for-the-
award/egc-network/

ICLEI
http://iclei-europe.org/our-members/

Klimatkommunerna
https://klimatkommunerna.se/Om-klimatkommunerna/

Solar Charge 2020
https://www.solarcharge2020.org/about/

STUNS energi
https://stunsenergi.se/
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5 FORSLAG TILL ATGARDER

Kommunerna har stor betydelse i omstillningen till ett héllbart energisystem, men de skulle
kunna gora dnnu mer. I detta uppdrag har det utéver analysen av kommuners arbete ocksa
ingatt att undersoka vilka typer av stod och stimulans kommuner behover for att forstarka
sitt energiarbete, fraimst med fokus pa befintliga byggnader men atgarder for transporter,
mobilitet och infrastruktur ar intressanta. I detta kapitel ges 25 forslag till atgarder som kan
stimulera och forstarka kommunernas arbete. Vi har ocksa stravat efter att dessa atgarder
ska kunna bidra i en insats kopplad till Energimyndighetens uppdrag om sektorsstrategier.

5.1 Problemstallningar

Endast en begriansad del av den stora lonsamma energieffektiviseringspotential som finns
blir i praktiken realiserad. Ekonomer benamner ofta detta fenomen med ordet
energieffektiviseringsgap, och gapet ar stort i savil kommuner som i andra delar av
samhallet. I de intervjuer som har genomforts i denna forstudie har det framkommit ett antal
problemstillningar som behover hanteras for att kommunerna ska kunna bli &nnu mer
kraftfulla i sitt energiomstallningsarbete. De problem som tydligast har framkommit i
intervjuerna ar:

e For manga demonstrationsprojekt och for lite mainstreaming av hallbara 16sningar
e Resursbrist finansiellt

e Kapacitets- och kompetensbrist personellt

e Generell brist pa kunskap om systemperspektiv

e Cirkular ekonomi och industriell symbios

e Réadighet 6ver verksamheter, t.ex. tidigare kommunaldgda energi- och fastighetsbolag
e Lagstiftning, t.ex. BBR, LOU och smaskalig solelsrelaterad lagstiftning

o Effektbrist

e Politiska forutsattningar och langsiktighet

e Malkonflikt mellan fastighets- och energibolag

e Malkonflikt mellan ekonomi och miljoatgarder

e Livscykelperspektiv (LCA)

e Laénga ledtider frAin markanvisning till firdig byggnad

e Samarbete mellan olika delar av kommunen

e Uppfoljning

e Arbetsgivarkonkurrens om attraktiv arbetskraft
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5.2 Atgardsforslag

I detta avsnitt presenteras forslag till forandrade processer, tillvaratagande av energinyttor
och nya affairsmodeller. Forslagen syftar till att stimulera genomforandegraden for
energieffektiviseringsatgirder och fornybar energiproduktion och till att skapa
kunskapsoverforing som kan gora skillnad hos beslutsfattare i kommunala bolagsstyrelser
och politik.

5.2.1 Kopiera mera

Kommunerna bidrar med manga goda insatser for ett hallbart energisystem, men en stor del
av arbetet bedrivs i form av enskilda innovations- och utvecklingsprojekt. En satsning pa att
“kopiera mera” av de framgéngsrika atgarderna och att implementera dem storskaligt i
ordinarie verksamhet ("mainstreaming”) skulle innebéara en signifikant uppvaxling av
kommunernas bidrag till energiomstéllningen.

Mer kopiering behovs sévil inom enskilda kommuner och deras forvaltning och bolag, som
mellan olika kommuner. Ett innovationskluster eller natverk for kommuner skulle kunna
vara grunden for "kopiera mera”. Ett sddant kommunnitverk ska naturligtvis inkludera
erfarenheter fran redan pagaende natverk och innovationskluster som t.ex. BeBo, BELOK
och BeSma.43

Det finns ett mycket stort antal atgarder som kan kopieras, t.ex. energieffektiviserande
renovering av det befintliga fastighetsbestandet, solkartor for alla medborgare, energinitverk
for industrier, hallbara mobilitetslosningar och grona finansieringslosningar. En noggrann
analys av kopieringsbara atgarder behover ske med avseende pa olika kommunkategoriers
behov (t.ex. smé, medelstora och stora kommuner), och prioriteringar behéver goras baserat
pa atgirdernas potential och genomforandemdajligheter. Noggranna utviarderingar behover

ske av sddana atgarder som potentiellt kan kopieras, och fragor som “vad fungerar”, "varfor
fungerar det?” och “vilka hinder behover undanréjas?” behover analyseras.

Inom ramen for ett energiomstallningsnatverk for kommuner skulle olika undergrupper med
olika teman kunna formeras for att mojliggora en annu starkare uppvaxling av kommunernas
bidrag till energiomstallningen. Det ar sannolikt av stort intresse att skapa undergrupper som
bestar av icke-geografiskt ndra kommuner, men dar kommunerna har likartade
problemstillningar och forutsattningar. Det dr ocksa viktigt att undersoka vilka incitament
som behovs for att starka kunskapsoverforingen fran stérre kommuner till mindre.

522 Kommunernas egen verksamhet och egna bolag

Flera mojliga atgarder for att forstarka kommunernas insatser for héllbar energi i de egna
lokalerna och bolagen. De identifierade atgarderna beskrivs kortfattat nedan.

1. Politisk kraftsamling

43 Detta forslag diskuteras vidare i tilliggsuppdraget Oversyn dver regionalt och kommunalt arbete for ett
hallbart energisystem Tilldggsuppdrag - Stod Energieffektivisering Offentliga Fastigheter.
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For all verksamhet i kommuner giller att det kravs stark politisk uppslutning for att
na ambitiosa mal. Ett exempel pa detta ar Markaryds kommun, som gick fran plats
266 till plats 34 i Aktuell Hallbarhets rankning av Sveriges miljobasta kommun pa ett
ar tack vare en politisk kraftsamling.

For att politikerna ska kunna fatta ratt beslut kravs att de far 6kad tillgéng till
energikompetens, savil energieffektivisering, energitillférsel som
energisystemperspektiv. Det kravs ocksa métesplatser for kunskapsutbyte mellan
politiker, tjansteman och externa aktorer for att en god samverkan i energifrdgorna
ska kunna uppsta. Sveriges kommuner och landsting, lansstyrelserna och
Energimyndigheten kan bidra till att sidana forum skapas.

. Agardirektiven

I kommuner som dger bade energibolag och fastighetsbolag uppstar latt malkonflikter
mellan bolagen om inte 4garkommunen ger sina bolag tydliga direktiv. Bland de
kommuner som ingar i denna forstudie finns flera goda exempel pa
agardirektivsutformning, t.ex. Stockholm och Linkoping. En guideline for kommunala
agardirektiv skulle kunna underlitta for manga mindre och medelstora foretag.

Gron finansiering

Allt fler aktorer pa finansmarknaden erbjuder grona finansieringslosningar.
Kommuner med begransade personella och finansiella resurser kan gagnas av att fa
en sammanstillning over tillgdngliga 16sningar for gron finansiering med exempel
fran verkligheten.

Hallbarhetschef att hyra

Ménga sma kommuner har stor brist pa sévil energikompetens som personella och
finansiella resurser. Dessa kommuner har svart att producera viktiga strategiska
dokument som energi- och héllbarhetsstrategier. En idé som fordes fram i de
genomforda intervjuerna var att Sveriges kommuner och landsting skulle kunna
tillhandahalla tjansten "Hallbarhetschef att hyra”. Den personen skulle da kunna
turnera bland mindre kommuner och hjdlpa dem att arbeta fram viktiga
strategidokument och skapa rutiner for energieffektiv upphandling (t.ex. med hjalp av
Upphandlingsmyndighetens databas).

Hjalp att soka medel

Manga mindre kommunerna uppfattar mojligheten att soka finansiellt stod som en
vag att 6verkomma sitt resursmaissiga hinder, men i praktiken stills ménga av dem da
infor ett nytt hinder eftersom de inte har personella resurser och kapacitet for
planering och att ansoka om dessa stod. Ett forslag som har forts fram som en 16sning
pa detta ar ett externt natverk som kan stdrka de mindre kommunernas kapacitet
gallande detta och adven bidra till det strategiska arbetet.

Uppmairksamhet — Pingvinpriset

Nar miljo- och klimatmal ska uppfyllas ar det sist och slutligen medarbetare som
mojliggor att malen kan uppnas. Att uppmarksamma dessa vardagshjaltar bidrar ofta
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till att de gor ett Annu battre arbete. Ett exempel som ar vart att kopiera ar
Stockholms stads Pingvinpriset. Priset har blivit mycket populirt bland stadens
medarbetare och ar en utmarkelse som ar eftertraktad.

5.2.3 Insatser riktade mot naringsliv

Flera mojliga atgarder for att forstarka kommunernas insatser for héllbar energi i det lokala
naringslivet har identifierats. Har inkluderas alla typer av foretag, savil fastighetsbolag som
andra foretag. De identifierade atgidrderna beskrivs kortfattat nedan.

1.

Energieffektiviserande renovering av flerbostadshus

Det finns manga flerbostadshus som &r i behov av renovering, det géller bade
miljonprogramshus och byggnader fran andra tidsepoker. Mycket arbete har lagts ner
pa att utveckla modeller for energieffektiviserande renovering, sdvil av BeBo, SABO
som nordiska utvecklingstavlingar m.fl. Trots detta ses endast mycket liten repetition
av de kostnadseffektiva koncept som tagits fram. I en samverkan med BeBo m.fl.
skulle en "kopiera mera”-insats kunna utformas for att na ut till manga fler av SABOs
medlemmar dn de som i dagslaget 4r medlemmar i BeBo-natverket.

EPC och utvirdering, energitjanster och incitamentsmodeller

Flera kommuner har goda erfarenhet av att arbeta med storskalig
energieffektivisering genom Energy Performance Contracting (EPC) och andra
energitjanster, och flera kommunala energibolag erbjuder idag olika typer av
energitjanster. Men en vidareutveckling av energitjansterna behovs sa att de i storre
utstrackning ocksa passar kunder med smé och medelstora byggnadsbestand, och
mer marknadsforing av de tjanster som finns att tillga behovs. Energimyndigheten
skulle tillsammans med t.ex. SKL och Energieffektiviseringsforetagen och ett urval
kommuner kunna arbeta vidare med hur energitjanster ska utvecklas for att passa fler
typer av fastighetsagare.

Starka naringslivskontorens energikompetens

Ménga kommuner har naringslivskontor som arbetar mycket aktivt med det lokala
niringslivet. Men i manga fall har naringslivskontoren endast begransat fokus och
kunskap om energifragor. Genom att starka upp deras kompetens kan de battre
vagleda framfor allt mindre och medelstora foretag i hur de kan effektivisera sin
energianviandning, vilka merviarden foretagen kan fa av effektivare energianviandning
(exempelvis battre inomhusklimat, 6kad produktivitet och attraktivare arbetsplats)
och att vigleda dem si att installation av smaskalig fornybar energiproduktion okar.

Sprida EKC-funktionen

Ménga kommuner arbetar i dagsldget med energi- och klimatcoacher for det lokala
naringslivet. Men dnnu fler kommuner skulle kunna arbeta aktivt med coacherna. For
att na det kravs en o0kad satsning fran Energimyndighetens sida och att kommunerna
kan avsitta personella resurser for andamalet. EKC kan precis som den kommunala
energi- och klimatradgivningen samordnas mellan flera kommuner.
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Mer tryck i stodet for energikartlaggning

Energikartlaggning ar ett bra satt for foretag att fa kunskap om sin energianvindning
och vilka majligheter till energieffektivisering man har. Att marknadsfora det stod till
energikartlaggning som finns skulle 6ka foretagens bidrag till ett hallbart
energisystem. For att detta ska nis behover Energimyndigheten intensifiera sina
informationsinsatser, och de kan ta hjalp av kommuner, regionala energinitverk och
lansstyrelser i detta arbete.

Lokala natverk

Flera kommuner arbetar med framgéngsrika energieffektiviseringsnatverk for det
lokala néringslivet. Detta ar en atgiard som kopieras av andra kommuner. For att bli
kostnadseffektivt och framgangsrikt beh6vs en gemensam/central administration
som kan bistd kommunerna med underlag, informationsmaterial och tips. Detta ar en
atgiard som kréaver att kommunerna har personella resurser, och den kan precis som
den kommunala energi- och klimatradgivningen samordnas mellan flera kommuner.
Central samordning av atgarden lampar sig vil att drivas inom ramen for ett “kopiera
mera”-natverk.

Uppmarksamhetskampanjer

Erfarenheter visar att det ofta ar verkningsfullt att uppméarksamma medarbetare som
gor goda insatser for energieffektivisering, och att det far fler medarbetare att
engagera sig. Ett forslag ar att inratta lokala hallbarhetstavlingar for naringslivet.
Dessa kan t.ex. inrattas inom ramen for de lokala natverk som namns i punkten ovan.

Mer smaskalig solenergi i naringslivet

Manga foretag har stora takytor och andra ytor som lampar sig vél for
solelproduktion. Det finns ocksd en mangd foretagsbyar runtom i Sverige som har
gemensamma anlaggningar som passar for solelproduktion. Energimyndigheten kan
t.ex. tillsammans med kommuner, kommunala energibolag, de regionala
energikontoren och lansstyrelserna driva en solcellskampanj for foretag.

Samverkan med lokala science park-verksamheter

I manga kommuner finns hel- eller deldgda bolag for innovation, t.ex. Pited Science
Park som ar ett heldgt kommunalt bolag. De stodjer det lokala naringslivet som
foretagslots och inkubator for nya innovationer och foretag, bl.a. i ett flertal
innovationsprojekt som giller cirkuldr ekonomi i skogsindustrin. Denna typ av
verksamheter kan kopieras och bedrivas pad ménga andra stillen i Sverige, garna i
samverkan mellan flera niraliggande kommuner. For att genomfora detta kravs att
kommunerna har personella och finansiella resurser.

Markanvisningstavlingar

I nya stadsdelar anviands ofta markanvisningstavlingar. Detta ar ett viktigt verktyg,
men kommunerna far ofta kritik fran byggherrar och entreprenorer for att de inte har
samordnade krav, och kommunala siarkrav i samband med exploateringsavtal ar inte
tilldtna. Har skulle t.ex. SKL kunna ta ett initiativ och tillsammans med de kommuner
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som ligger i framkant nar det galler stadsutveckling utveckla ett gemensamt
“kravstillningspaket” for markanvisningstavlingar. En samverkan med t.ex. SGBC
och deras koncept Miljobyggnad och Citylab kan ocksa vara fordelaktig.

524 Invanare

Flera mojliga atgarder for att forstarka kommunernas insatser for héllbar energi riktade till
medborgarna har identifierats. De identifierade atgdrderna beskrivs kortfattat nedan.

1.

Stark EKR

De flesta svenska kommuner arbetar med kommunal energi- och klimatradgivning.
Men de diskussioner som har forts med kommunforetradare i denna forstudie
indikerar att arbetet med EKR ir lite fantasilost”. Det skulle behdvas en
uppgradering av EKRs roll och arbete, och manga sma kommuner behdver kanske
samverka dnnu mer dn vad de gor idag.

Vidare kan finansiering av renovering och energieffektivisering vara ett problem for
méanga smahusigare. Ett samarbete mellan EKR och finansaktorer som erbjuder gron
finansiering skulle kunna minska dessa problem.

Visualisering

Att tydligt visualisera energianvandning och dess konsekvenser ar ett sitt att bidra till
beteendeforandringar hos enskilda individer. Genom att utnyttja digitaliseringens
mojligheter kan kommuner och energibolag hjalpa sina medborgare och kunder att
effektivisera sin energianviandning. Manga energibolag gor det redan idag, och
tekniken kommer att utvecklas vidare.

Okad samverkan med energibolag for att stodja invdnarna

Energibolag har stor kunskap om sina kunders energianvandning. En utokad
samverkan mellan kommuner och lokala energibolag skulle kunna bidra till 6kad
energieffektivisering hos kommuninvanarna, och ny teknik for visualisering och
styrning bor anvindas. Samverkan bor ocksa inkludera det allt storre fokus som finns
pa att minska risken for effektbrist.

Solkartan pa nationell niva

En rad kommuner arbetar idag med solkartan som ett stod for invdnarna nar de vill
investera i smaskalig solelproduktion. Flera kommunala energibolag, som t.ex.
Oresundskraft, ger ocksa aktivt stdd till sina kunder for att underlitta for dem att
investera i egen smaéskalig solelproduktion och erbjuder andelar i en solelpark. Detta
ar en tjanst som ar enkel att kopiera for de kommuner och energibolag som dnnu inte
erbjuder.

Samutnyttja underlag for riktad information och kampanjer

De flesta stora och mellanstora kommuner, och dven en del sma kommuner, arbetar
aktivt med riktad information och kampanjer om energifragor for kommuninvénarna.
Néagra exempel ar Malmo, Stockholm och Uppsala. Att samordna kommunernas
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informationsarbete och samutnyttja det material och den information som tas fram
skulle 6ka resurseffektiviteten och sannolikt ocksé 6ka genomslaget for
informationen.

Nudging ar ett arbetssitt som har visat sig vara verkningsfullt i informationsarbete,
och att anvinda humor ar ofta en god idé. Det har t.ex. Umed kommun gjort i sina
kampanjer for samakning diar kommunen med hjilp av skddespelare erbjudit bilister
att bikta sig for cyklande préster och invdnarna att trosta ensamma bilpendlare.
Denna typ av kampanj kan med fordel knytas samman med planerade
infrastrukturforandringar.

Samverka med andra vilkdnda organisationer och kopiera deras atgiarder

Manga organisationer har redan gjort analyser och genomfort energi- och
klimatsmarta atgarder, t.ex. Fair trade cities, Naturskyddsféreningen och WWF. Det
ar enkelt for kommuner att ansluta sig till deras idéer och "kopiera mera”.
Energimyndigheten eller SKL skulle kunna bista kommunerna med att analysera vilka
konsekvenser ett urval av de namnda organisationernas atgarder skulle fa for nagra
olika "typkommuner”.

Hallbar konsumtion och delningstjanster

Manga medborgare vill se mer delningstjanster och cirkular ekonomi, men behover
olika typer av stod for att kunna bidra. Kommunerna kan bista pa olika sétt och
dirigenom bidra till minskad resursanvindning och 6kad energieffektivitet. Ett
exempel ar Eskilstuna som har etablerat ReTuna, som &r ett atervinningsképcentrum.

Manga kommuner vill att externa aktorer ska driva delningstjanster och utveckla
tjanster for cirkular ekonomi, men ofta beh6ver kommunerna medverka initialt och
samverka med dem for att nya affarsmodeller ska utvecklas.

Gemensam upphandling av energieffektiva produkter

Renoveringstakten i befintliga smahus ar ldg, och manga lonsamma energieffektivise-
ringsmojligheter gar till spillo. Kommuner och regionala energikontor skulle kunna
bista villadgare genom att starta studiecirklar om energieffektiv renovering, ordna
gemensamma upphandlingar av t.ex. energieffektiva fonster for att underlatta for
smahuségare och bidra till hogre lonsamhet for dem. Detta arbete bor knyta an till
innovationsklustret for energieffektiva smahus (BeSma) arbete.
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6 REFERENSER

6.1 Intervjupersoner

Eskilstuna:

¢ Riikka Vilkunen, Kommunstrateg miljo, Kommunledningskontoret, Eskilstuna
kommun

Helsingborg:

e Jens Gille, Avdelningschef, Miljostrategiska avdelningen, Helsingborgs stad

¢ Elin Sundkvist, Miljostrateg, Miljoforvaltningen, Helsingborgs stad

e Cecilia Andersson, Hallbarhetsstrateg, Oresundskraft AB
Linkoping__

e Caroline Eliasson, Miljostrateg, Kommunledningsforvaltningen, Linkopings kommun
Malmo_

e Per-Arne Nilsson, Senior Miljostrateg, Miljoforvaltningen, Malmo Stad
Markaryd:

¢ John Karlsson, Miljo- och byggchef, Miljo- och byggenheten, Markaryds kommun
Mora:

e Eva Larsson, Miljosamordnare, Utvecklingsenheten pd Kommunledningskontoret,
Mora kommun

e Petter Elfqvist, Teknisk forvaltare, Tekniska forvaltningen, Mora kommun
Pitea:

e Maria Widman, Samhallsutvecklare, Samhallsbyggnadsforvaltningen, Pited kommun
Stockholm:

e Jonas Tolf, Enhetschef, Miljoforvaltningen/Energi & Klimat, Stockholms stad

¢ Pia Hedenskog, Energisamordnare, Svenska Bostader, Stockholms stad
Umea:

¢ Johan Sandstrém, Chef miljoplanering och projekt, Verksamhetsomrade
Sambhillsbyggnad, Umea kommun

e Thomas Edstrom, Energistrateg, Bostadsbolaget Bostaden AB, Umeéd kommun
Uppsala:

e Kristina Starborg, Utvecklingsledare energi, Kommunledningskontoret, Uppsala
kommun

¢ Tomas Nordqvist, Energiansvarig och projektchef Energi, Uppsalahem, Uppsala
kommun

Orebro:
e Jonas Tannerstad, Chef for el och automation, Orebrobostider, Orebro kommun
Osthammar:

e Marcus Jakobsson, Energi- och klimatridgivare samt Energistrateg, Osthammars
kommun
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6.2 Hemsidor och dokument

Nedanstdende lankar till hemsidor och dokument refereras till under respektive kommun i
kapitel 2 Kartlaggning. Lankarna ar kontrollerade 2019-01-25.

SKL:
e https://skl.se/tjanster/kommunerregioner/faktakommunerochregioner.432.html

Eskilstuna:
e https://www.eskilstuna.se/download/18.3acqof11163634a3beaqfaas/152766425880
9/04.%20Agardirektiv%20-
%20Socialdemokraterna,%20Centerpartiet,%20Moderaterna.pdf

Helsingborg
e https://helsingborg.se/kommun-och-politik/sa-styrs-helsingborg/

Linkoping:
e https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkopin
e https://www.linkoping.se/contentassets/ebfe6c6edes74¢799fbe1b38278a53d2/handl

ingsplan-for-kommunkoncernens-insatser-2018-2020-for-koldioxidneutralt-
linkoping-2025. Ddf‘>4adbf8

stvrande dokument/styrande-dokument/program/solelprogram/
e htips://www.linkoping.se/kommun-och-politik/press/pressmeddelanden-fran-via-
tt/201803/gemensamt-initiativ-ska-starka-klimatarbetet-i-linkoping/

e htips://malmo.se/Kommun--politik/Fakta-och-

statistik/Befolkning/Befolkningsprognos.html

e htips://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbetet-i-Malmo /Miljopriset.html
e htips://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbetet-i-Malmo /Malmo-stads-

miljoarbete/Hallbar-stadsutveckling/Urban-symbios.html

Markaryd:
e http://kommunrankning.miljobarometern.se/hela-listan/

e https://www.markaryd.se/download/18.5d8bf2d616707c9d4dc65¢1¢/154271938346
2/Alliansens%20budget%200%20agenda%202030.pdf
e htips://www.markarvyd.se/arkiv/nyheter/2018-06-25-arets-miljoraket---markaryds-

kommun-klattrar-fran-botten-till-toppen.html

e http://morakommun.se/Kommun--politik/Kommunfakta/Befolknin
e http://www.morakommun.se/Miljo--trafik/Nvheter-Miljo--trafik /Alla-kommunens-

fastigheter-energieffektiviseras/

e http://morakommun.se/Miljo--trafik/Nyheter-Miljo--trafik/Kommunen-minskar-

sina-utslapp-av-koldioxid/

e http://www.energimyndigheten.se/effekter-av-vara-satsningar/hallbar-

stadsplanering--for-framtids-segrar/
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e https://www.pitea.se/Invanare/ Kommun-politik/hallbar-samhallsutveckling/alla-
rojekt-samhallsutveckling/alla-projekt-naringsliv/storsta-vindkraftparken-i-europa-

--markbygden/

e https://www.sp.se/sv/index/research/etc/sidor/default.aspx
e htips://www.pireva.se/hushall/avfall--atervinning/din-sophamtning /sophamtning-

for-dig-som-bor-i-villa/karl-pa-samma-sida/

Stockholm:

e http://www.stockholm.se/OmStockholm/Fakta-och-kartor/
http://www.stockholm.se/pingvinprisboken
http://www.stockholm.se/OmStockholm /Budget/
www.svenskabostader.se
http://www.stockholm.se/OmStockholm/Stadens-klimat-och-
miljoarbete/Miljoprogrammet1/

e hitp://www.stockholm.se/OmStockholm/Stadens-klimat-och-
miljoarbete/Fossilbranslefritt-Stockholm-2040/

e https://www.greenumea.se/hallbara-satsningar/ruggedised
e https://www.bostaden.umea.se/Sve/PDF/Broschyrer/Kort Aff%C3%A4rsplan 2016

-2018 LR.pdf
e htips://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=109&artikel=6095128

Uppsala:
e https://klimatprotokollet.uppsala.se
. : . sala.se/organisation-och-styrnin

e https://www.uppsala.se/contentassets/5d36faebce83404888c3a4677bad5584/miljo-
-och-klimatprogram-2014-2023-reviderad.pdf
https://stunsenergi.se/
https://www.uppsala.se/contentassets/8916fcdo81aagq4c8bfagfibgdcbeao64/samver
kansavtal-uppsala-kommun-vattenfall. pdf

Orebro:
e htips://www.obo.se/

e https://forvaltarforum.se/2018/05/11/stort-steg-mot-smart-stad/

Osthammar:
e htip://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering /jag-vill-energieffektivisera-

klimatradgivare/insatsprojekt/

74



@Anthesis

Nedanstdende lankar till hemsidor och dokument refereras till under kapitel 3 Goda exempel.
Lankarna ar kontrollerade 2019-01-25.

http://www.stockholm.se/pingvinprisboken
http://www.hallbarahus.se/
https://byggdialogdalarna.se/

http://news.cision.com/se/eskilstuna-kommun/r/e3---det-nya-energicentret-i-

eskilstuna,c2153603

https: //www.pireva.se/hushall /avfall--atervinning /din-sophamtning/sophamtning-

for-dig-som-bor-i-villa/karl-pa-samma-sida/

https://klimatprotokollet.uppsala.se/
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BILAGA 1 — INTERVJUFORMULAR

Kommunernas bidrag till ett hallbart energisystem

For att stdlla om till ett hallbart energisystem kravs vasentligt mer av bade
energieffektivisering och fornybar energi. Kommunerna har en nyckelroll i denna
omstallning. Energimyndigheten har gett oss i uppdrag att genomféra en forstudie for att
kartldgga och analysera vilka verktyg kommuner har tillgang till i detta arbete, och hur de
anvander dessa verktyg.

| uppdraget ligger ocksa att undersoka vilken typ av stod kommuner har for att forstarka
detta arbete. Om majligt ska vi ocksa undersdka skillnader mellan sma, medelstora och stora
kommuners behov av stod och mojligheter till kunskapsoverforing. Forstudien syftar aven till
att identifiera goda exempel och foregangare avseende processer, energinyttor och
affarsmodeller for ett hallbart energisystem.

Vi har valt ut ett tiotal kommuner for att gora denna kartlaggning och analys, och skulle satta
stort varde pa att fa ta del av dina kunskaper och erfarenheter pa detta omrade.

Analysen kan delas in i féljande grupper:

e Paverkan pa energianvandning och foérnybar energi i den egna verksamhetens
byggnader (stor vikt pa befintliga byggnader) samt transporter, mobilitet och
infrastruktur

e Paverkan pa egna bolag (fastighetsbolag, energibolag...)

e Paverkan pa det lokala naringslivet - har hamnar t.ex. energibolag som salts till andra
aktorer

e Paverkan pa privatpersoner/kommuninvanare

e Paverkan tillsammans med andra kommuner/region

Fragor

1. Hur stor ar energianvandningen och den installerade smaskaliga energiproduktionen
i er kommun?

2. Vilken potential finns for ytterligare energieffektivisering och fornybar
energiproduktion?

3. Kan du ge en generell beskrivning av hur ni arbetar for att framja ett hallbart

energisystem (”fran plan till verkstad”)?

Vilka verktyg har ni som kommun?

Hur anvands dessa verktyg?

Vilka mojligheter och hinder ser du for ert arbete med hallbara energisystem?

Hur arbetar ni med uppfoéljning/uppféljningsmetodik och utfall for de

atgarder/verktyg ni anvander?

8. Hur systematiskt arbetar ni i er kommun med energifragan?

No vk
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Vilken potential tror du att det finns i forstarkt systematiskt kommunalt
energiarbete?
Goda exempel och foregangare: Har er kommun nagra goda exempel att lyfta fram?
Tycker du att er kommun kan ses som en foregangare ur ett energiperspektiv?
OM ja: Pa vilket satt?

a. Politiska strategier/visioner/strategidokument

b. Agardirektiv till kommunala bolag utformas for att frimja
energieffektivisering
Atgarder i den egna verksamheten
Mobilitet och transporter
Fornybar energi
Arbete med detaljplaner, exploateringsavtal, bygglov...
Tillvaratagande av energisystemnyttor (restvarme)
Utveckling/anvandning av nya affarsmodeller
. Annat, namligen...
Om ja: har du nagra utvarderingar eller nagot skriftligt material som du kan dela med
dig av?
Hur arbetar er kommun pa det regionala planet for att bidra till en omstéllning till ett
hallbart energisystem?
Vad behover ni i er kommun for att komma vidare och arbeta dnnu mer strategiskt
med fragor som gor skillnad, ”skapar mer verkstad” och undanrdjer ”silotdankande”?
Hur samspelar agardirektiven mellan era kommunala bolag (fastighetsbolag,
energibolag...)?
Vilka typer av atgarder och initiativ tror du skulle framja en 6kad energieffektivisering
och 6kad andel férnybar energi i kommuner?
Tror du att det ar nagon skillnad i detta behov mellan stora, medelstora respektive
sma kommuner?

—Fw a0
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Forskning, utredning och utbildning for en hallbar
framtid

Anthesis Enveco ar ett konsultforetag med rotterna i
forskningsvarlden. Vi erbjuder forskning, utredning
och utbildning inom miljoekonomi och ekologisk
ekonomi och har aven kompetens inom social
hallbarhet, hallbara energisystem och héllbara stader.
Vara uppdragsgivare finns inom privat, ideell och
offentlig sektor i sadval Sverige som utomlands. Vi
finns i Stockholm men atar oss uppdrag inom hela
Sverige och internationellt.

Anthesis

Barnhusgatan 4, 111 23 Stockholm

anthesis.se
anthesisgroup.com/about/europe/sweden
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