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Forord

Rapporten har tagits fram av Hanna Westling och Maria Hammar, Anthesis. Agneta Persson, Anthesis,
ledde den workshop som genomfordes i Vargarda inom ramen for denna forstudie. Hon har ocksa
medverkat som kvalitetsgranskare i arbetet.

Vi vill tacka Jan Thorsson, VD pa Vargarda Bostader, for ett gott samarbete. Vi inspireras av ditt
engagemang och att ni pa Vargarda Bostader driver pa utvecklingen genom detta multidisciplinara
projekt. Vi vill dven tacka 6vriga aktorer som deltog i workshopen i Vargarda och er som vi har varit i
kontakt med under forstudien samt Energimyndigheten for finansieringen av denna forstudie. Fran deras
sida har Sara Akkurt och Tomas Berggren medverkat till att moéjliggéra denna forstudie.
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Sammanfattning

Vargarda Bostader genomfor just nu ett ambitiost projekt dar de renoverar och uppgraderar sex
flerbostadshus i Vargarda. Inom projektet bygger de pa en vaning pa byggnaderna och installerar solceller
pa hela takytan. De installerar dven lagring genom batterier och vatgas for att husen ska kunna vara
sjalvforsorjande pa fastighetsel, varme och varmvatten. Byggnaderna uppfordes pa mitten av 1970-talet
och har en tid varit eftersatta underhallsmdssigt. Darfor genomférs dven en totalrenovering av
byggnaderna vilket minskar energianvandningen, och pa sa satt bidrar till malet om sjalvférsorjande, samt
ger hyresgasterna en hogre boendestandard. Det ambitidsa arbete som bedrivs i Vargarda kan bidra till
saval lokala, nationella som internationella energi- och klimatmal och aven fungera som en forebild for
andra aktorer att stalla om till ett hallbart energisystem.

Malet med denna forstudie har delats in i tva delar dar den forsta har varit att i samverkan med Vargarda
Bostader ta fram en plan for hur deras projekt ska utvarderas med avseende pa l6nsamhet, sakerhet,
tekniska aspekter m.m. Det andra delmalet har varit att bedéma vilka drivkrafter och hinder som finns for
storskalig utrullning i flerbostadshusbestandet av denna typ av projekt. Under projektets gang har vi varit
i kontakt med Vargarda Bostaders VD Jan Thorsson som har bidragit med att ge en beskrivning av
projektet. Vi har dven genomfort en workshop med de aktérer som ar inblandade for att samla in
erfarenheter samt varit i kontakt med ytterligare fastighetsbolag for att undersoka intresset for att
genomfora liknande projekt.

Arbetet med att ta fram forslaget till utvarderingsplan har utgatt fran ett antal olika kriterier, discipliner
och aktorskategorier. Utvarderingskriterierna har sorterats under respektive disciplin och kan beroende
pa aktorskategori vara mer eller mindre aktuella. Eftersom projektet fortfarande ar under genomférande
foreslas till en borjan en utvardering av enklare karaktar utformad enligt nedan. | ett senare stadium, och
beroende pa vilket syftet 4r med utvarderingen, kan en mer avancerad utvadrdering genomforas senare.

Tabell 1: Forslag till enklare utvarderingsplan.

Disciplin Kriterium

Miljo och klimat Miljé- och klimatmal, gallande t.ex. CO2-utslapp per ar

Teknik Livslangd, ar

Verkningsgrad, procent

Driftséakerhet, operativa timmar

Energi Energianvandning, MWh/ar
Effekt, MW

Ekonomi Lonsamhet, enligt avkastningskrav

Sakerhet Antal incidenter

Sjalvforsorjande/ | Andel av byggnadens energibehov som tacks av egenproducerad el, arsvis
oberoende procent

Energianvandning — kopt energi, MWh/ar, och andel av byggnadens
energibehov, arsvis procent

Intervjuer med fastighetsbolagen Castellum och Skdvdebostader har visat att det finns intresse av att
anvanda sig av delar av Vargarda Bostaders projekt. Bade Castellum och Skovdebostader ser mojligheten
att minska effektbehovet i sina fastigheter som betydelsefull. Detta kan vara ett viktigare mal fér manga
fastighetsagare an malet att uppna hundra procent sjalvférsorjning av energi.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Vargarda Bostader bedriver ett ambitiost arbete for att bidra till saval lokala, nationella som
internationella energi- och klimatmal. Just nu genomfér de ett mycket intressant energisystemsprojekt
med malet att ett omrade ska bli helt sjalvforsérjande med 100 procent fossilfri energi. | projektet
installeras ett energisystem som omfattar solceller, bransleceller, lagring m.m. Vargarda Bostaders
projekt kan komma att tjana som forebild for manga andra fastighetsagare i arbetet med att stalla om till
ett hallbart energisystem. Ur Energimyndighetens perspektiv utgér Vargarda Bostaders pagaende projekt
ett viktigt demonstrationsprojekt som andra fastighetsbolag kan dra nytta av. Men innan en replikering i
stor skala kan ske behdver en analys och utvardering av Vargarda Bostaders projekt genomforas.

1.2 Syfte och mal

Syftet med denna forstudie ar att understka vad som behover utvarderas i Vargarda Bostaders
multidisciplindra projekt for att deras angreppssatt ska kunna anvandas i stor skala samt att ta fram ett
forslag till hur projektet ska utvarderas: vilka utvarderingskriterier ska anvandas, hur ska dessa kriterier
matas, hur kan risker och osakerheter hanteras m.m.

Forstudien har tva delmal. Det forsta ar att i samverkan med Vargarda Bostader ta fram en plan for hur
deras projekt ska utvarderas med avseende pa I6nsamhet, sékerhet, tekniska aspekter m.m. Det andra
delmalet ar att bedéma vilka drivkrafter och hinder som finns fér storskalig utrullning i
flerbostadshusbestandet av denna typ av projekt.

1.3 Avgransningar

Malgruppen fér Energimyndighetens férstudier om energieffektivisering i flerbostadshus ar framst
fastighetsagare som ager flerbostadshus, och darfor ar det framst denna grupp som utvarderingen riktar
sig till. Att replikera Vargardas energisystemprojekt kan ocksa vara intressant for andra typer av
fastighetsagare, och det ar da viktigt att fundera pa om dessa malgrupper ar intresserade av samma
utvarderingskriterier eller om drivkrafterna skiljer sig.

Vargardas energisystemsprojekt ar under genomférande, och lardomar och erfarenheter uppkommer
lI6pande. Denna forstudie har endast mojlighet att ta hansyn till hittillsvarande lardomar och
erfarenheter.

1.4 Genomfdrande

Det forsta steget i forstudiens arbete var att tillsammans med Jan Thorsson, VD pa Vargarda Bostader, ta
fram en beskrivning av deras pagaende projekt, med underlag om process, drivkrafter, hinder, viktiga
fragor, avgransningar for det valda systemet, risk- och sékerhetsaspekter, behov av samverkan med
aktorer som fastighetsdgare séllan jobbar ndra med m.m. Detta steg har inkluderat besok pa plats i
Vargarda och diskussioner med Vargarda Bostader och deras konsulter, entreprentrer m.fl. aktorer.

Det andra steget i arbetet var att analysera vad som behover utvdrderas i ett multidisciplindrt projekt av
det slag som Vargarda Bostader genomfor for att arbetsmodellen ska kunna replikeras och anvandas i
stor skala. Inom detta arbetssteg har en workshop genomférts tillsammans med Vargarda Bostader och
deras experter och samverkanspartners for att belysa projektet fran alla relevanta utgangspunkter.

Workshopen har ocksa bidragit till att identifiera och belysa drivkrafter och hinder for storskalig utrullning
av liknande projekt. Drivkrafter och hinder fran workshopdeltagare samt samtal med Jan Thorsson har
kompletterats med en undersokning av de strategiska dokument som skapar forutsattningar for Vargarda
Bostader att driva projektet. Intervjuer med representanter for tva andra fastighetsbolag,
Skévdebostdder och Castellum, har genomforts for att ytterligare belysa drivkrafter och hinder for
storskalig utrullning av liknande projekt. | den ansékan om forstudiefinansiering som lamnades till
Energimyndigheten var tanken att tva flerbostadshusfastighetsagare skulle intervjuas. Men vid de
inledande diskussionerna i férstudien bedomdes det som mer intressant att inhdmta synpunkter fran
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bade flerfamiljshus- och lokalfastighetsagare. Darfor foll valet pa att intervjua representanter for
Skovdebostader och Castellum.

Med utgangspunkt fran de insamlade kunskaperna och erfarenheterna har ett forslag till utvarderingsplan
tagits fram. Planen innehaller forslag till kriterier och hur de kan matas. Malet ar att planen ska kunna
implementeras i ett paféljande utvarderingsprojekt. Vidare beskrivs ett forslag till inriktning for fortsatt
arbete.
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2 Beskrivning av projektet

| detta kapitel ges en bakgrund och beskrivning till det energisystemprojekt som Vargarda Bostader
genomfor i sex flerbostadshus pa Backgardsgatan 1 — 11 i Vargarda.

2.1 Bakgrund
[

Figur 1: Backgardsgatan, Vargarda Bostader. Kalla: Vargarda Bostader AB.

Projektet omfattar renovering och uppgradering av ett bostadsomrade som bestar av sex huskroppar
med 172 ldgenheter (12 200 m? Atwemp) pad Backgardsgatan 1-11 i kvarteret Klockarebolet i Vargarda. |
dagslaget har renovering och uppgradering genomforts i byggnaderna pa Backgardsgatan 1 och 5.
Renovering och uppgradering har paborjats i ytterligare en byggnad. Projektet berdknas vara genomfoért
ar 2021.

Husen pa Backgardsgatan 1 — 11 byggdes i mitten av 1970-talet, och var i stort behov av renovering. |
Vargarda har kvarteret varit kant for att vara i daligt skick och ligga pa en oattraktiv adress vilket har
paverkat attraktionskraften att bo i omradet. Forutom lag boendestandard med bristfalligt inneklimat har
byggnaderna adven haft en hog energianvandning och héga underhallskostnader. Det stora
renoveringsbehovet har saledes varit en viktig drivkraft fér genomforandet av projektet men det har dven
varit en drivkraft for Vargarda Bostader att erbjuda sina hyresgaster ett miljosmart boende med hog
boendestandard.

Den tekniska energisystemslosningen var inte inledningsvis en del av Vargardas renoveringsprojekt, den
uppstod genom en vilja av att arbeta i linje med de visioner som finns inom kommunkoncernen och
bolaget samt en godkand ansokan om investeringsstod for solceller pa hela takarean. Att hela det sokta
stodbeloppet skulle beviljas hade inte forvantats nar stodet soktes. Nar stodet beviljades drygt tva ar
efter ansokningen var renoveringsplanerna for Backgardsgatan redan igang, och Vargarda Bostaders ovan
namnda ambitionsniva gjorde att de bérjade undersoka hur de bast kan ta tillvara solelen.

Som en del i att mota efterfragan pa fler bostader, baserat pa kommunens vision om fler invanare, byggs
de sex husen pa Backgardsgatan pa med ytterligare en vaning i samband med renovering och installation
av den nya energitekniska l6sningen. De tidigare tvavaningshusen far diarmed en tredje vaning, och
antalet ldgenheter 6kar fran 20 till 29. De befintliga byggnaderna far ett nytt klimatskal dar nagra vaggar
ar helt eller delvis nya och andra ar uppgraderade. De far daven nytt tak i och med pabyggnaden samt ny
fasad, fonster och dorrar. Husen far dven hissar och nya trapphus, kék och badrum samt alla ytskikt
utbytta. Aven el, VA och ventilation byts ut. Vargarda Bostader arbetade lange for att det skulle vara
mojligt for hyresgasterna att bo kvar i sina lagenheter under renoveringen. Det visade sig dock under
arbetets gang att detta ej var majligt, och de boende har evakuerats under byggprocessen.
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Figur 2: Backgardsgatan, Vargarda Bostader. Kalla: Vargarda Bostader AB.

Projektet ses som en helhetslosning dar husen renoveras och ett nytt vaningsplan byggs pa, renoveringen
bidrar till att energibehovet i fastigheterna minskar, det erhélina investeringsstédet minskar behovet av
hyreshojningar, husen blir sjalvforsérjande pa fastighetsenergi tack vare den nya energisystemtekniska
l6sningen och den energieffektivisering som sker vid renoveringen. Byggnaderna blir samtidigt 100
procent fossil- och CO2-emissionsfria, och den valda energisystemlésningen minskar behovet av
transporter av energi eftersom energin omvandlas pa plats, den minimerar ocksa restprodukter som t.ex.
aska fran fjarrvarmeproduktion, bidrar till ett 6kat socialt ansvar genom utveckling av bostadsomradet
och ar en framtidssakrad investering for Vargarda Bostader genom ett minskat beroende av
energiprisutvecklingen.

For Jan Thorsson, VD pa Vargarda Bostader, ar det en drivkraft att vara forst med denna
energisystemtekniska I6sning, och han beddmer att det fortsattningsvis kommer att kravas ett antal
pionjarer som genomfor egna projekt som liknar detta innan l6sningen kan fa bred spridning. Bland de
storsta utmaningarna for ett multidisciplinart projekt som detta ser Jan Thorsson att ha modet att vaga
prova nya lésningar. Enligt honom kan ett kortsiktigt ekonomiskt tankande satta kdppar i hjulet genom
brist pa intresse att t.ex. investera i fastigheter fran fastighetsagarens sida och att hyresgastforeningen vill
forhandla hyror for hyresgaster kortsiktigt. Det kan vara lattare for kommunala bolag med ett langsiktigt
forvaltarperspektiv, men incitament kan finnas dven for privata fastighetsagare med kortare
forvaltningsperspektiv t.ex. i form av att denna typ av energisystemldsningar kan ge okat fastighetsvéarde.

En avgorande faktor for genomférande av multidisciplindra projekt ar att samverkan mellan de olika
aktorerna som ar involverade fungerar. | Vargarda Bostaders projekt har detta varit sarskilt viktigt med
tanke pa projektets hoga grad av innovation och att detta inte ar ett projekt ”likt alla andra”. Samverkan
kravs darfor i en storre utstrackning bade for att lyckas med de olika delarna och skapa en forstaelse for
helheten. Jan Thorsson sager att Vargarda Bostader aktivt har arbetat for att engagera och involvera
medverkande aktorer eftersom detta ar ett projekt som skiljer sig fran andra projekt.

Den innovativa tekniska l6sningen som Vargarda Bostdder har valt ar beroende av en energieffektiv
byggnad. Malgruppen for att genomféra liknande projekt ar darfor sannolikt fastighetsbolag med
byggnader som star infor ny- eller ombyggnation. Den valda energitekniska I6sningen kan aven vara
aktuell i omraden dar det lokala energibolaget har hoga kostnader for effekt, och dar den tekniska
I6sningen kan anvandas som effektreglering for att minska effektkostnaderna.
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Figur 4: Backgardsgatan 1 efter renovering. Kélla: Anthesis.

2.2 Teknisk I6sning

Tack vare Vargarda Bostdders projekt skapas en unik energildsning for flerbostadshus genom en
kombination av solceller, vatgas och batterier som ska gora byggnaderna sjélvforsoérjande pa el for
uppvarmning och varmvatten under hela aret. Lésningen ar unik eftersom det ar férsta gangen som
kombinationen av dessa tekniker testas och anvands i flerbostadshus i Sverige.

Nilsson Energy har utvecklat den tekniska I6sningen, och de ar anlitade av Vargarda Bostader for att
leverera denna I6sning till deras multidisciplindra projekt. Hans-Olof Nilsson, Technical Director pa Nilsson
Energy, har ocksa fatt en stor medieuppmarksamhet eftersom han har installerat denna tekniska I6sning i
det smahus han sjalv bor i.

10
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Figur 5: Systemoversikt 6ver den tekniska I6sningen. Kalla: Vargarda Bostader AB.

Den tekniska l6sning som Vargarda Bostader har valt innebar att solceller, batterier och bransleceller
monteras i varje hus. El som produceras i solcellerna omvandlas med hjalp av en elektrolysor till vatgas,
och lagras i en separat byggnad som ar gemensam for de sex bostadsbyggnaderna pa Backgardsgatan.
Den valda energilésningen innebar att byggnaderna kan forsérjas med varme och hushallsel aven nar
solen inte skiner. Inom projektet ingar dven att bygga till en vaning pa de befintliga huskropparna sa att
husen far tre vaningar. Detta gor att det finns plats for fler lagenheter i varje hus samtidigt som de nya
taken kan optimeras for solceller.

| Vargarda Bostaders projekt ar batterilagret dimensionerat for att tacka energianvandningen i upp till tva
dygn, och vid 6verproduktion av solel produceras vatgas. Overproduktionen férvantas framst ske under
var och sommar, och den lagrade energin kan sedan anvandas under vintern eller annan tid nar systemet
inte genererar solenergi. Byggnaderna pa Backgardsgatan har tidigare varit anslutna till fjarrvarme-
systemet, men i och med genomférandet av detta projekt kopplas de fran fjarrvarmesystemet och istallet
installeras bergvarme. For att erhalla investeringsstod for solceller kravs att systemet kan mata in el pa
elnatet, men dimensioneringen i detta projekt har gjorts for att skapa ett nollenergisystem.
Natanslutningen innebar att elnatet blir en reservkraftslosning for byggnadernas energisystem, nagot
som bostadshus i regel inte har. El fran natet kan nyttjas i samband med service eller liknande driftfall.

Energiberdkningar har gjorts iterativt genom att utifran den valda innovativa tekniska l6sningen berdkna
hur mycket energieffektivisering som kravdes for att byggnaderna ska vara sjalvférsorjande.
Energiberdkningarna genomfordes av en konsult som anlitades av Vargarda Bostadder. Nar
byggentreprendren anlitades, tog de fram egna energiberdkningar. Det visade sig da att deras
berdkningar inte dverensstamde med konsultens inledande berakningar. Hanteringen av denna situation
visar pa betydelsen av bestallarkompetens, och Vargarda Bostader involverade i detta skede en ny
konsult for att sdkerstéalla en korrekt |6sning.

11
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MAD0RAYH

Figur 6: Bilder pa komponenter i det tekniska systemet. Kalla: Vargarda Bostader AB.

Anvéandningsprofilen for batterierna ger langsamma laddningscykler, bade upp- och urladdningar kommer
att vara langsamma, vilket enligt dagens kunskap ger en langre livslangd. Jan Thorsson ar medveten om
de problem som litium-jon-batterier ar forknippade med, men ser inte det som en anledning till att
avvakta utvecklingen av andra tekniska |6sningar. Han ser hellre att de kan byta ut batterierna nar
utvecklingen har gatt framat. Att endast ha lagring med batterier ar inte moéjligt eftersom det skulle krava
ett orimligt manga batterier och vara forknippat med en orealistiskt hog investeringskostnad. Ett mojligt
alternativ istéllet for att installera ett eget vatgaslager skulle vara att anlita en leverantor av gas vid

behov. Den valda I6sningen med att ha egna gastankar mojliggor sasongslagring av energi som leder till
sjalvforsorjning, minimerar behovet av transporter och sadkerstaller att anvandningen ar fossilfri.

Hushallens egna elabonnemang kommer att vara kvar néar projektet har genomforts. Projektets
sjalvforsorjning avser att tacka behovet for fastighetsel, t.ex. drift av flaktar, hissar och liknande, samt
varme och varmvatten. De boende kan paverka sin miljopaverkan for hushallselanvandningen genom att
t.ex. valja elabonnemang med gron el. De kan ocksa bidra till 6kad hallbarhet t.ex. genom att kéllsortera
samt vara rddda om boendet bade inomhus och utomhus.

Jan Thorsson pa Vargarda Bostader sager att den valda tekniska I6sningen ar ett satt att gora sig
oberoende av andra aktorer, och att genom detta minska Vargarda Bostaders sarbarhet med avseende pa
de energiprisokningar som sannolikt kommer att ske. Jan namner eftersatt underhall i elnatet som en
ytterligare anledning till att det framtida energipriset kommer att 6ka, och att deras energisystemprojekt
darfor ar riskminimerande. | Vargarda Bostaders fall 4r det vart att ndmna att det inte finns nagot
kommunalt energibolag, och att incitamenten kan se annorlunda ut fér kommunala bostadsbolag i
kommuner med energibolag i kommunkoncernen. Det energibolag som har forsorjt byggnaderna pa
Backgardsgatan med fjarrvarme har varit positiva till Vargarda Bostaders projekt trots att omradet
tidigare stod for cirka 2 MSEK arligen i fjarrvarmekostnader.

2.3 Ekonomi

Vargarda Bostaders investering i solceller har fatt investeringsstod. Godkannandet av detta bidrog till
Vargarda Bostaders vilja att utveckla den energisystemlésning som gor husen pa Backgardsgatan
sjalvforsorjande pa el, och projektet unikt. Forutom investeringsstod for solceller har Vargarda Bostader
aven fatt investeringsstod for nyproduktion av hyresbostader, detta stod galler endast for det tillbyggda
vaningsplanet pa byggnaderna. Vargarda Bostader har ocksa ansokt om och fatt beviljat stod fran
Boverket for forbattrade utemiljoer, och har med hjalp av dessa medel bl.a. satsat pa en ny lekplats som
bedoms kunna 6ka den sociala hallbarheten genom 6kad trivsel i omradet. Satsningen pa det unika
energisystemet pa Backgardsgatan har dven fatt stod fran Naturskyddsforeningens fond Bra miljoval.

Under rubriken “Miljonprogramsbostader blir sjalvforsorjande pa energi — Grona lan finansierar”
beskriver Kommuninvest att Vargarda Bostaders projekt har beviljats gron finansiering med 270 MSEK.
Grona lan erbjuds, av bland annat Kommuninvest, till investeringsprojekt som framjar en hallbar
samhallsutveckling. Kommuninvest lanar ut pengar till kommuner och regioner, och de finansierar de
gréna lanen genom att emittera grona obligationer. Enligt Vargarda Bostdaders VD Jan Thorsson gav det
grona lanet en rénterabatt pa 0,02 procent, denna rénterabatt ger endast en liten skillnad i jamforelse
med om det skulle vara mojligt att paverka den avgift som kommunen tar ut for borgen.
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Energianvandningen i Vargarda Bostaders byggnader pa Backgardsgatan 1-11 har minskat fran omkring
140 kWh/m? innan renoveringen. Malet med projektet &r att husen ska ha 0 kWh/m? i képt energi. Detta
nas dels genom att minska energianvandningen genom renoveringen och sedan genom att tacka den
kvarvarande energianvandningen med energi fran solenergi, batterier och vatgaslagring. Samtidigt som
investeringarna medfor att energianvandningen i byggnaderna minskar okar dven fastighetsvardet fran
en vardering pa omkring 6 MSEK per byggnad till cirka 55 MSEK.

Det ekonomiska regelverket for fastighetsbolag kan innebara hinder fér en hallbar ekonomi eftersom
varje byggnadsprojekt maste bara sig sjalvt. Vargarda Bostader arbetar med ekonomisk redovisning enligt
regelverket K3. Detta regelverket ar en bokféringsmetod dar byggnadens livslangd baseras pa respektive
byggnadskomponents livslangd. Byggnadens energisystem ses har som en av byggnadens komponenter
liksom stomme, fasad, tak mm. Varje komponent skrivs av under sin respektive bedomda
nyttjandeperiod. Det finns risk for nedskrivning av fastighetens varde eftersom vi i Sverige har hoga
byggkostnader i kombination med en reglerad hyresmarknad och hdga driftskostnader.

For Vargarda Bostader har forutsattningarna renoveringen och uppgraderingen av byggnaderna pa
Backgardsgatan alltsa inte skiljt sig at fran deras vanliga processer. For att undvika nedskrivningskrav for
det aktuella projektet dr det 6kade fastighetsvardet avgdrande.

Det radande laga ranteldget ger mojlighet att investera i energiteknik som innebar att fastigheten blir
mindre beroende av extern energileverantor. Utdver detta utgar Vargarda Bostader i detta projekt ifran
att de framtida arliga rorliga energikostnaderna kommer att bli laga.

Aven i de fall ett projekt bér sig sjélv enligt den ekonomiska modellen finns det andra faktorer som avgér
hur ofta det ar mojligt att genomféra projekt med sa stort investeringsbehov som husen pa
Backgardsgatan har. Bland dessa faktorer kan ndmnas begransade personella resurserna saval i den egna
organisationen som hos de leverantorer som involveras. | projektet pa Backgardsgatan har brist pa
resurser inom den egna organisationen medfort att Vargarda Bostader har valt att inte
hallbarhetscertifiera byggnaderna, fokus har lagts pa energiprestanda och exterior i form av fasad och
utemiljo.

| det aktuella projektet har hyresnivaerna bestamts utifran de nivaer som kravs for att erhalla
investeringsstod for nyproduktion. | Vargarda stammer dessa hyresnivaer val dverens med radande
hyresnivaer. | kommuner som har hogre marknadspriser pa hyra ar det inte lika aktuellt att anvanda
investeringsstodet for nyproduktion av hyresbostader. | samband med renoveringen hojs hyrorna kraftigt.
For de befintliga hyresgasterna sker hojningen stegvis under fyra ar. Den stora hyreshéjningen beror
framst pa att den nuvarande hyresnivan ar lag och att projektet innebar en vasentlig standardhojning.
Trots hyreshojning medfor renoveringen, uppgraderingen och den uppmarksamhet projektet har fatt, att
omradet har blivit mer eftertraktat och att det finns ett intresse for att flytta till, det tidigare inte sa
eftertraktade, omradet.

2.4 Sikerhet

Sakerheten har under projektets gang kommit att bli en av de storsta utmaningarna. De tekniska och de
ekonomiska delarna av projektet bedémer Jan Thorsson att andra fastighetsbolag och involverade aktorer
redan ar val insatta i, men sdkerhetsaspekterna dr utmanande i och med att det inte har genomforts
nagot liknande projekt tidigare. Eftersom detta ar ett av de forsta projekten i sitt slag finns det inga
normer for hur arbetet ska ga till, och har krdavs mycket samarbete med raddningstjansten, olika delar av
kommunens forvaltningar (bl.a. tillstandsmyndighet och bygglovsenehet), Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB) samt Vatgas Sverige. Alla involverade aktorer har varit positiva till projektet och
kunskapen har utvecklats successivt. Det finns dock fortfarande osdkerheter kring bedémningar av
sakerhetsaspekter, och arbetet fortgar t.ex. for att fa tillstand for hantering av brandfarlig vara.

I inledningsfasen av projektet var det om vadtgasen som det fanns storst osdkerhet ur sakerhetssynpunkt,
men under projektets gang har detta skiftat till att galla batterierna. Jan Thorsson anger att nivan pa
sakerheten har satts mycket hog. Detta har gjorts for att sakerstalla att det inte finns nagra
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sakerhetsmassiga kompromisser. Samtidigt stéller detta hoga krav for utformningen av liknande projekt i
framtiden.

2.5 Medial uppmarksamhet

Vargarda Bostdders energisystemprojekt har ront stor uppmarksamhet, och bolagets VD Jan Thorsson har
ofta varit intervjuad i media. Nedan aterges nagra uttalanden fran Jan Thorsson och andra aktorer som
medverkar i projektet.

Vargarda ar kant for sina innovationer och for sitt positiva foretagsklimat, nu slar vi ihop dessa och visar
att det gar att klara nya stréangare energikrav fran myndigheter med ett innovativt tankande. Vargarda
kommun har ocksd omfattande miljémal med fokus pa ett mer hallbart samhalle, och det kdnns sjalvklart
att finansieringen ska ske med gréna lan, séger Jan Thorsson.?

Driften av vara hus pa Backgardsgatan ar helt fossilfri. Losningen ar i ett internationellt perspektiv mycket
intressant. Jan Thorsson.?

Vi gér ndgot som &r valdigt bra fér miljén. Jan Thorsson.?

Eftersom vi bade renoverar och bygger till har vi stora méjligheter att ta ett stérre grepp om hela
byggnadens tekniska system. Husen far samma laga energiférbrukning som om de vore nybyggda. Jan
Thorsson.*

Det ar helt vanliga hus fran miljonprogrammet. Har bor vanliga manniskor pa en vanlig ort i Sverige. Vi har
gjort en vanlig offentlig upphandling med vanlig byggentreprenad. Sa vad vi ser ar ett genombrott dar
den hir tekniken verkligen ér tillgénglig for alla. Jan Thorsson.®

Vi har en politisk enighet i kommunen kring dessa fragor som ar helt fantastisk. Vargarda kommun har
som vision att forega med gott exempel ur ett miljoperspektiv, vilket ar grunden till att vi fick gora detta.
Jan Thorsson.®

Eftersom varje hus har sitt eget tekniksystem blir systemet oerhért robust. Om nagot skulle handa i ett av
husen s kopplas ett batteri in under 24 timmar, beréttar Hans-Olof Nilsson pa Nilsson Energy.”

Om man inte lyckas identifiera problemet sa kan de andra husen ga in och stotta det drabbade huset med
reservkapacitet fran sitt system. Detta gor att systemet &r néstintill oméjligt att rubba. Hans-Olof Nilsson.®

Det &r relativt dyrt att vara pionjar med ny teknik men det &r viktigt att vaga ta detta steg och aktivt
genomféra en satsning fér miljon. Jan Thorsson.®

Det dér ryktet, det dar som inte riktigt gat att ta pa, férandrades pa mycket kort tid. Intresset frdn medier
har varit jattestort. De boende &r oerhért stolta éver att bo i husen som alla talar om. Jan Thorsson. 0

T https://kommuninvest.se/2018/10/miljonprogramsbostader-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-energi-grona-lan-
finansierar,

2 https://vargardabostader.se/nyheter/nyheter/kommuninvest/

3 https://www.alingsastidning.se/2018/07/vargarda-bostader-i-almedalen/

4 http://www.vatgas.se/2018/01/30/flerfamiljshus-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-el/

5 http://www.vatgas.se/2018/01/30/flerfamiljshus-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-el/

6 Tidningen Byggtjanst-PM nr 2, juni 2019.

7 Tidningen Byggtjanst-PM nr 2, juni 2019.

8 Tidningen Byggtjanst-PM nr 2, juni 2019.

9 Tidningen Energi & Miljo nr 2 februari 2018.

10 Socialmedicinsk tidskrift. 2019 &rgang 96 hafte 3. Klimatkrisen och behovet av nya berattelser.
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Figur 7: Bild fran artikel om projektet i tidningen Byggtjanst-PM, nr 2 juni 2019.

Intresset ar enormt, och vi har jattemanga studiebesok fran fastighetsbolag, kommuner och energibolag
fran hela landet, séger Jan Thorsson.!!

Det ar spdannande att fa vara med att utforma detta pionjarprojekt, dar Vargarda Bostader star for
nyfikenhet och innovation som lagger grunden fér hus som kommer att byggas i framtiden. Carl Dahrén,
arkitekt pa Dahrén arkitekter.'?

Den har lagenergildsningen har vackt stort intresse dven pa riksnivd och kommer att visa vagen for ett
mer hallbart byggande pé fler hall i landet framéver, Fristad Bygg.*3

Jag hoppas att vi uppnar en teknik som &r framtidssakrad och som &r bra for miljon. Att vi kan visa pa att
man kan bygga och bo och driva sitt hus utan att kdnna klimatangest, Bengt Hilmersson
kommunstyrelsens ordférande i Vargarda.*

1 Tidningen Elinstallatdren, nr 12 2018.
12 Backgardsgatan, 172 lagenheter. Broschyr fran Vargarda Bostader.
3 https://fristadbygg.se/projekt/klockareboletivargarda/

14 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/har-blir-hyreshusen-sjalvforsorjande-pa-el
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3 Erfarenheter, drivkrafter och hinder

For att ta fram ett forslag till utvarderingsplan samt gora en analys av maojligheter for storskalig utrullning
av detta multidisciplindra energisystemprojekt har erfarenheter, drivkrafter och hinder samlats in. Detta
har gjorts genom att undersoka vilka strategiska dokument som skapar drivkrafter for Vargarda Bostader
att genomfora projektet. Det har dven skett genom en workshop dar erfarenheter har samlats in fran
aktorer som ar delaktiga i genomférandet. Utdver detta har dven representanter fran tva fastighetsbolag
intervjuats for att ytterligare belysa drivkrafter och hinder for att projektet ska spridas.

3.1 Drivkrafter for genomférande av multidisciplindra energisystemprojekt

Kommunens vision

Vargarda kommuns vision ar att de ska vara “Den goda kommunen med 13 000 invanare 2027”. Visionen
delas in i fyra fokusomraden: hallbar miljo, utvecklande skola, konkurrenskraftigt naringsliv och attraktivt
boende.

| Vargarda kommuns Budget och verksamhetsplan 2019 — 2021 anges inom hallbar milj6 ibland annat att:

Vargarda strévar efter att vara ett hallbart samhalle. Det astadkommer vi genom kunskap, engagemang,
framtidstro, och mod att vara ledande i miljéarbetet. Innovativa idéer och I6sningar leder oss framat.
Utvecklingen ar saval ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar.

Denna formulering har Vargarda Bostader tagit fasta pa i projektet pa Backgardsgatan, och anvant den for
att intressera politikerna for projektet. Formuleringen kommer fran kommunens visionsdokument,
faststallt ar 2015. Nagra av de punkter som anges inom omradet hallbar miljo i visionsdokumentet, och
som Vargarda Bostader tagit fasta pa, ar:

Vi planerar och bygger for en hallbar framtid...
... ddr Vargarda ar en foregangare inom miljé- och klimatsmart byggnation och energiproduktion.
... dar vi ar en resurseffektiv kommun pa vég mot ett fossilberoende.

Agardirektiv fér Vargarda Bostader AB

Det nuvarande agardirektivet faststalldes i november 2017 och galler for aren 2018 och 2019.
Agardirektivets fullstdndiga syfte och mal fér Vargérda Bostader &terges i Bilaga 1. Enligt dgardirektivet
ska Vargarda Bostader arligen faststalla en affarsplan som stracker sig 6ver minst tre ar, och den ska vara
formulerad med hansyn till kommunens 6vergripande Vision 2027.

Vargarda Bostader

Vargarda Bostader ar ett kommunalt bostadsbolag med 12 anstallda. Bolaget dgs i sin helhet av Vargarda
kommun. Bolaget dger och forvaltar fastigheter i Vargarda kommun sedan 1995 och har som vision att
skapa och forvalta ett trivsamt boende at alla. Vargarda kommun har i dagslaget 11 500 invanare och
Vargarda Bostader har 760 lagenheter.

Vargarda Bostaders vision for sitt energisystemsprojekt ar:
e Sjalvforsorjande fastigheter
e 0 kWh kopt energi
e Gratisenergi
e 100 procent fossilfri
e 0 procent utslapp
e Robust
e  Okat fastighetsvirde

Utmaningar som Vargarda Bostader adresserar med projektet ar:
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e Underhallsbehov

e Behov av nya hyresldgenheter

e  Hallbar ekonomi

e Rimliga hyror

e  Energi- och miljokrav

e Finalagenheter med bra standard
e Socialt ansvar och

e Samsyn

Forutsattningarna for att liknande projekt ska fungera for andra fastighetsagare ar enligt Jan Thorsson att
de aktuella byggnaderna ar energieffektiva och en val fungerande samverkan med raddningstjansten
eftersom sakerhetsfrdgan maste vara hogt prioriterad.

Ytterligare punkter som Jan Thorsson, Vargarda Bostader, anger som viktiga ar:
e Helhetsgrepp om byggnaden, drift, boendemiljo, framtid, m.m.
e Tamiljomal pa allvar
e Tanka langsiktigt, nytt och hallbart
e Vagavara entreprenor
e Utvidga affarsidé med egen energiproduktion
e Lonsamt att investera i energismart teknik
e  Framtidssakring av fastighetsbestandet
Allméannyttans klimatinitiativ

Vargarda Bostader ar medlem i Sveriges allmannytta (tidigare SABO), de har aven skrivit under
Allméannyttans Klimatinitiativ. Det ar ett initiativ som startades hosten 2018 med malet att de
allmannyttiga bostadsféretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen ska minska
med 30 procent (jamfort med 2007 ars niva).

Nationella styrmedel

| en presentation som Jan Thorsson tagit fram fér Vargarda Bostdders energisystemprojekt uppges att
regeringen och den nationella nivan driver pa manga satt driver pa utvecklingen, bland annat genom:

e  Energi- och koldioxidskatter

e  Utdkning av klimatklivet

e Inrdttande av industriklivet

e Nytt mal for elcertifikatsystemet

e Investeringsstdd for nyproduktion

e Investeringsstod for solceller och energilagring

e Vindkraftspremier

e  Forum for smarta elnat

e Ettflertal insatser for effektiv anvandning av energi

e Energimyndighetens sektorsstrategier
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e  Program for energieffektivisering i industriféretag

e Nya energikrav i Boverkets byggregler och for Naranollenergibyggnader
| presentationen ges aven en kort beskrivning av mal pa internationell niva.
3.2 Erfarenheter fran medverkande aktorer

En workshop med de involverade i Vargarda Bostaders energisystemprojekt genomférdes i Vargarda den
10 september 2019. | workshopen fanns representanter fran Vargarda Bostader, Fristad Bygg, Nilsson
Energy, Vatgas Sverige, Vargarda kommun, X Fire, Elektrokyl och Hallbara Fastigheter. Medverkade gjorde
aven Agneta Persson och Maria Hammar fran Anthesis samt Géran Werner som ar koordinator for
Energimyndighetens natverk BeBo. Workshopen gav en mojlighet for alla de aktorer som arbetar i
projektet att traffas och ta del av varandras erfarenheter. Workshopen genomfordes for att ge de
experter och samverkanspartners som medverkar i projektet mojlighet att belysa projektet fran sina
respektive utgangspunkter, ndgot som ar viktigt for att kunna planera utvarderingen av detta
multidisciplinara projekt.

Workshopen delades in i tva évningar dar den forsta handlade om erfarenheter fran projektet och den
andra handlade om vad som avgdr om projektet kommer att vara framgangsrikt. De fragor som
workshopen utgick ifran var:

Ovning 1: Vilka lardomar har gjorts?

e Vad fungerade bra respektive mindre bra?

e Om niskulle genomfora projektet igen, vad skulle ni i sa fall géra annorlunda?
Ovning 2: Vad avgdr om projektet kommer att vara framgangsrikt?

e  Vilka kriterier ska utvarderas?

e Hur ska man kunna verifiera de valda kriterierna?

e  Huravgors om projektet ar framgangsrikt?

e Vad behovs for att andra ska replikera och skala upp projektet?

Centrala punkter fran Ovning 1 redovisas nedan. Ovning 2 har anvénts fér att foresla kriterier till
utvarderingsplanen. En mer omfattande sammanstallning fran évningarna presenteras i Bilaga 2.

Diskussionerna i samband med Ovning 1 visar att det ar viktigt fér de involverade aktérerna att ha en
helhetssyn av projektet, och det var darfor positivt att de som ar och har varit involverade i projektet fick
traffa varandra och tillsammans skapa en helhetssyn. Av naturliga skal sker mycket av kommunikationen i
projektet genom Vargarda Bostader, men denna workshop visade sig vara betydelsefull for att skapa
ytterligare forstaelse for varandras arbete. Vissa av aktorerna har traffats pa t.ex. byggmoten tidigare,
men det upplevdes vardefullt att ocksa ses i ett mindre traditionellt format som detta.

En viktig lardom fran projektet ar att sakerheten har blivit en vasentligt hogre prioriterad fraga an vad
som forst uppskattades. Eftersom det inte har gjorts nagot liknande projekt tidigare har sakerheten
kommit att bli en mycket viktig faktor. Vid workshopen lyftes det dven fram att projektet dr innovativt
inte enbart utifran den valda tekniklésningen utan dven ekonomiskt eftersom den ekonomiska
redovisningen inkluderar det 6kade fastighetsvardet pa ett satt som gor det lonsamt.

En ytterligare insikt for de medverkande i Vargarda Bostaders energisystemprojekt ar att det inte ar
mojligt att veta allt fran borjan, utan att nya fragestallningar och aspekter kommer att komma upp under
projektets gang. Forutom sakerhetsaspekten galler detta t.ex. dven for sociala aspekter som
attraktionskraften for omradet. Men trots att ovantade saker kan dyka upp under projektets gang kan
vikten av forberedelser inte nog understrykas i multidisciplinara projekt som detta. Har ndmndes bl.a. en
tidig riskanalys och kommunikation for att sakerstalla att alla medverkande aktorer verkar i samma
riktning. | ett innovativt multidisciplinart projekt ar det dven viktigt med talamod och acceptans for att
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saker férandras och utvecklas under projektets gang. Ett exempel som namndes var att Nilsson Energy ar
ett relativt nytt bolag som liksom Vargarda Bostader bryter ny mark, detta géller dven fér myndigheter
och i kommunens arbete med tillstandsprocesser. Det kan vara arbetsamt att vara banbrytande, att skapa
ny praxis och hantera alla aspekter i ett multidisciplinart projekt. Det kravs darfor mod for att vara forst,
bade som katalysator till att projekt som dessa genomférs och som motor for att fora projekten framat.
Har har eldsjalar som Jan Thorsson pa Vargarda Bostader och Hans-Olof Nilsson pa Nilsson Energy en
viktig roll att fylla.

3.3 Drivkrafter och hinder for spridning

En intervju har gjorts med Morgan Arvidsson som ar tillférordnad VD for Skdvdebostader.
Skévdebostdder har skrivit under Allmannyttans Klimatinitiativ. Genom Allmédnnyttans Klimatinitiativ har
de satt upp mal om en fossilfri allméannytta 2030. For Skévdes del innebar det till storsta del att de arbetar
med effekttoppar och férnybar energi.

Skovdebostader har ett gott skick pa sitt befintliga byggnadsbestand och vid nyproduktion berattar
Morgan Arvidsson att de bygger valdigt energisnalt. Utifran malet i Allménnyttans Klimatinitiativ ska de
minska energianvandningen med minst 30 % till 2030 i sitt fastighetsbestand. Utifran beskrivningen av
Vargardas multidisciplinara energisystemprojekt uppger Morgan att han ar nyfiken pa energilagring
eftersom det ger maojlighet att kapa effekttoppar i enlighet med malsattningarna i Almannyttans
Klimatinitiativ.

Det som skulle fa Skévdebostader att genomféra ett liknande projekt ar om det ar mojligt att spara
driftkostnader pa investeringen samt att den leder till miljonytta och ger méjligheten att na de miljomal
som Skovdebostader har genom sin egen malsattning och Allmannyttans Klimatinitiativ.

Det finns olika satt att arbeta med energi i dldre fastigheter och Morgan Arvidsson ar inte helt 6vertygad
om att en totalrenovering i enlighet med den som genomfors i Vargarda ar rimlig utifran investering och
byggkostnad. Han resonerade att tidpunkter for reinvesteringen behover hanga ihop med
stamrenoveringar och statusen pa fastigheterna. Genom den goda statusen pa bestandet i det egna
bolaget ar det inte intressant for Skévdebostdder med en totalrenovering likt den som genomfors i
Vargarda. Daremot finns intresse for delar av systemet, kopplat till att hantera effekttopparna och
energilagring. Intresset fran andra bostadsbolag kommer ddarmed bero pa skicket pa deras bestand.

Drivkrafter kan summeras med en |6dnsam investering som leder till miljonytta och ddrmed bidrar till att
organisationen nar sina mal. Om projektet eller arbetet leder till positiv uppmarksamhet och kan spridas
till andra fastighetsagare som ett gott miljdexempel anges av Morgan Arvidsson som en bonus. Hinder ar
egentligen de motsatta effekterna — att projektet inte ar tillrackligt I6nsamt och inte leder till att malen
nas oavsett miljonytta.

En intervju har dven genomforts med Filip Elland som &ar hallbarhetschef pa Castellum. Férutom intervjun
ligger daven den presentation Filip Elland holl pa Solelmassan 2019 till grund for texten. Castellum ar ett av
Sveriges storsta fastighetsbolag for kommersiella fastigheter. Deras hallbarhetsarbete utgar fran bolagets
agenda for hallbarhet och ett av malen ar att till 2030 ha netto-noll koldioxidutslapp samt 100 procent
icke-fossil energi.

Castellum satsar kraftigt pa solenergi genom programmet “100 pa sol”. Satsningen pa solenergi ar i full
fart och de inte har kommit lika langt inom energilagring. Dar sonderar de just nu marknaden for att hitta
goda exempel och utefter det genomfdra en egen pilotsatsning.

Filip Elland ser att bristen pa kapacitet i elndtet blir mer och mer aktuell. Han berattar att de kommer
behova borja arbeta med fragan och framéver genomféra skarpa case inom lagring. Drivkraften for
Castellum att genomfoéra projekt for energilagring finns framst strategiskt. Det finns redan idag
nyproduktionsomraden dar natagaren inte kan garantera tillgang till effekt. Utifran detta kan det darfor
bli aktuellt med viss sjalvforsorjning for att ha mojlighet att bygga i dessa omraden. Férutom drivkraften
med kapacitetsbrist i ndtet och att fokuset pa effekt troligtvis kommer att 6ka ytterligare berattar Filip att
det dven ar en viktig fraga ur energisynpunkt samt for klimatet.
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Castellum arbetar med ett utvecklingsomrade kring Goteborg som till stor del bestar av
logistikfastigheter, dar manga har ett mindre behov av el. | det omradet underséker de mojligheten att bli
helt sjalvforsérjande men i dvrigt anser Filip Elland inte att det dr det mest resurseffektiva for hela natet
om fler gar mot sjalvforsérjning. 100 procent sjalvforsoérjning ar darmed inte en viktig aspekt for
Castellum om de skulle utfora ett liknande projekt som i Vargarda, utan det ar viktigare for Castellum att
kapa effekttoppar.

Satsningar pa solceller ser Castellum l6nsamhet i medan investeringar i lagring troligtvis kommer att
motiveras ur ett strategiskt perspektiv snarare dn ett ekonomiskt. Faktorer som kan hindra Castellum att
genomfora liknande projekt som det i Vargarda ar att hyresgasterna i vissa fall har en stor del av
elanvandningen i en fastighet. Det kravs da framtagande av prismodeller samt férhandlingar med
hyresgéasterna vilket kan ha utmaningar framst i fastigheter med manga hyresgaster. Ett satt att komma
runt detta kan vara att inleda satsningen i enklare fastigheter. Ett ytterligare hinder fér Castellum finns i
gransen for energiskatt for installationer 6ver 255 kW vilken bidrar till att de ser svarigheter i att na
I6nsamhet for anldggningar storre an 255 kW. Férutom dessa hinder ser de dven en trend med att
takytan har blivit mer attraktiv och att solcellsanldaggningar konkurrerar om ytan med t.ex. odling och
terrasser. Filip Elland ser att takytor har fatt ett helt annat varde idag an vad de hade for bara fem ar
sedan.

4 Forslag till utvarderingsplan

Arbetet med att ta fram ett forslag till en utvarderingsplan utgar fran de som identifierats som aktorer for
energisystemprojektet samt utvarderingskriterier som féreslas inom ett antal olika discipliner.

4.1 Aktorskategorier

Aktorskategorier som har intresse av energisystemprojekt av det slag som Vargarda Bostader bedriver har
listats i samrad med Jan Thorsson. De aktorskategorier som har identifierats ar:

e Samhallet

e Politiker/agare

e  Fastighetsbolaget
e Myndigheter

e  Hyresgaster

e Byggare

e Entreprendrer

e Konsulter

Utvarderingskriterierna nedan kan, i ett senare skede med en fardig utvarderingsplan, utvarderas for de
aktorskategorier de anses vara relevanta for. Kriterier som ar intressanta for varje aktérskategori visas i
matrisen i kapitel 4.4.

4.2 Kriterier

Kriterier som anger projektets maluppfylinad har delats in i olika discipliner. Baserat pa bakgrunden for
projektet och de drivkrafter och erfarenheter som har identifierats har ett antal discipliner valts ut for att
inledningsvis kategorisera utvarderingskriterierna. De discipliner som foreslas ar:

e  Milj6 och klimat

e  Teknik
e Energi
e  Ekonomi
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e  Sakerhet
e Robusthet
e Sjalvforsorjande/oberoende

For respektive disciplin har ett antal relevanta kriterier tagits fram. Vilka kriterier som Anthesis anser bor
utvarderas valjs sedan ut i forslaget till utvarderingsplan.

4.2.1 Miljo och klimat

Miljé och klimat har samlats i ett gemensamt omrade. Relevanta kriterier som har tagits fram fér denna
disciplin under arbetets gang ar:

e  Milj6- och klimatmal, gallande t.ex. COz-utslapp per ar
e Livscykelanalys, i relation till alternativa energisystemlésningar
e Livcykelkostnadsanalys, i relation till alternativa forfaranden

e Resurseffektivitet och -anvandning, i relation till alternativa forfaranden avseende material,
energianvandning m.m.

4.2.2 Teknik

Den energisystemtekniska [6sning som Vargarda Bostader har valt bestar som tidigare namnt av
solpaneler, bergvarme, batterier och vatgastankar. Kriterier som har diskuterats fram, med bl.a.
workshopdeltagarna, for det tekniska omradet ar:

e Livslangd, ar
e Verkningsgrad, procent
e Driftsdkerhet, operativa timmar for sdkerstéllande av teknisk kvalitet
e Driftstopp, behov av stdd-/reservel t.ex.
e Innovationshojd, antal tidigare installationer
4.2.3 Energi
For att avgbra om projektet ar framgangsrikt ur energisynpunkt kan féljande kriterier anvandas:
e Total produktion, MWh/ar
e Energianvindning (husets behov), MWh/ar

e Energianvandning, kopt energi (MWh/ar). | Vargarda Bostaders projekt ar malsattningen
0 kWh/m? képt energi.

o Effekt, MW

e lagringskapacitet batterier, dagar

e lagringskapacitet vatgaslager, sdsongslager
4.2.4 Ekonomi

Kriterier som kan vara relevanta for att avgora om projektet ar framgangsrikt ur ett ekonomiskt
perspektiv ar:

e Lonsambhet, enligt fastighetsbolagets generella krav pa avkastning
e  Ekonomisk livslangd, ar

e  Foérandring i fastighetsvarde, SEK
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e Alternativvarde, SEK
e  Forandring i driftskostnader, SEK
4.2.5 Siakerhet
Inom temat sdkerhet ar det mojligt att utvardera projektet utifran féljande kriterier:
e Antal incidenter, totalt och/eller per ar
e Upplevd sdkerhet (hyresgaster och forvaltning), enkat
En kommentar dar ar att antalet incidenter ska vara 0.
4.2.6 Robusthet
For att mata om systemet ar robust kan féljande kriterier anvandas:
e Driftsdkerhet, antal timmar med driftstopp och saledes om det finns behov av kraft fran elnatet
4.2.7 Sjalvforsorjande
Kriteriet for att mata graden av sjalvforsorjning ar:
e Andel egenproducerad el som tacker energibehovet, arsvis procent
4.3 Ytterligare faktorer

Utéver de omraden som har namnts finns det ett antal andra faktorer som paverkar om projektet kan
anses vara framgangsrikt, men som inte har inkluderats som egna teman och kriterier i
utvarderingsplanen. Bland dessa finns:

e Systemkunskap och helhet

e Ny kunskap relativt innovation

e Ny kunskap och formande av praxis i relation till férordningar och efterlevnad av lagar och regler
4.4 Sammanfattande utvarderingsmatris

| matrisen nedan visas samtliga aktorskategorier, discipliner och utvarderingskriterier. Kryssen i matrisen
representerar de discipliner som ar intressanta for respektive aktérskategori. Ett forslag till
utvarderingsplan for Vargarda Bostaders multidisciplinara projekt presenteras i kapitel 6 — Slutsatser och
rekommendationer.
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Tabell 2: Utvarderingsmatris.

-
S
-gi % - :E S
= ] = o < 2
2 ® T ¥ & 3
£ % s s 5 g
3 £ S £ S 2
Miljo/klimat X X X X X
*  CO-utslapp/ar
* Giftfria koldmedia
*  Uppnadda miljomal
* Resurseffektivitet/anvandni
ng - jmf med liknande
standard renovering eller
nyproduktion avseende
material, energianvandning
mm
« LCA
Teknik X X X X
e Livslangd, ar
e Verkningsgrad, %
e Driftsdkerhet, operativa
timmar
* Innovationshojd, antal
tidigare installationer
e Driftstopp — behov av
stod/reservel tex
Energi X X X X
* Total produktion, MWh/ar
e Effekt, MW
* Energianvandning - huset
behov, MWh/ar
* Energianvandning — kopt
energi, MWh/ar
* lagringskapacitet batterier,
dagar
e Lagringskapacitet
vatgaslager, sasongslagring
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* Ekonomi X X
* Lonsamhet (K3), SEK

* Ekonomisk livslangd, ar

e Okat fastighetsvarde, SEK

e Alternativvarde, SEK

e Driftkostnader, SEK

Sakerhet X X

* Antal incidenter, totalt
och/eller per ar
*  Upplevd sakerhet, enkéat

Robusthet

e Driftsdkerhet, timmar med
driftstopp och behov av
kraft fran elnatet

Sjalvforsérjande/oberoende

* Andel egenproducerad el
som tacker energibehovet,
%, arsvis

* Energianvandning fran kopt
energi, MWh/ar
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5 Erfarenheter och lardomar

Det multidisciplindra projektet i Vargarda har en stark eldsjal som driver projektet, Jan Thorsson, VD for
Vargarda Bostader. En annan eldsjal som medverkar i projektet &r Hans-Olof Nilsson pa Nilsson Energy.
Nilsson Energy har utvecklat den tekniska l6sningen som anvands i Vargarda Bostaders
energisystemprojekt, och Hans-Olof Nilsson har fatt stor medial uppmarksamhet for att ha installerat
l6sningen i sitt eget smahus. Spjutspetsprojekt av det har slaget dr beroende av eldsjalar, bade for att
skapa idéer och for viljan att driva pa utvecklingen och att genomfora projektet praktiskt. Medverkan fran
eldsjalar och tydliga drivkrafter som kan motiveras utifran t.ex. bolagets malsattningar ar saledes av
avgorande betydelse for att vaga kreera och genomféra nytdnkande projekt som detta. Detta styrks av
Morgan Arvidsson pa Skovdebostader som anger uppfyllande av bolagets malsattningar som drivkraft for
att genomfora liknande projekt, i kombination med l6nsamhet och miljonytta. Intervjun med Filip Elland
pa Castellum visade att dven de har intresse for delar av systemet. Castellum har redan inlett en storskalig
satsning pa solceller, de har dven borjat se energilagring som en majlig |6sning for att minska
effekttopparna i sina byggnader. De tva genomférda intervjuerna indikerar saledes att det finns ett
intresse for denna typ av projekt, men det ar viktigt att projektet kan anpassas till den aktuella
malgruppen.

For att avgbra om Vargarda Bostaders projekt ar ett gott exempel som andra bor ta efter ar det viktigt att
utga fran vilken malgruppen som ska replikera projektet ar. Vilka kriterier och hur omfattande
utvarderingen bor goras avgors av malgruppen. Darfor har vi valt att ta fram den sammanfattande
utvarderingsmatrisen i kapitel 4 som visar vilka discipliner for kriterier som ar intressanta for olika
intressentgrupper. Det forslag till utvarderingsplan som presenteras i kapitel 6 har delats in i en enklare
och en mer omfattande version.

Eftersom det annu ar tidigt i Vargarda Bostaders projekt finns det i dagslaget mer processerfarenheter
fran uppstartsfasen an fran genomforandet av projektet. Det ar darmed for tidigt att dra nagra generella
erfarenheter och lardomar fran deras energisystemprojekt. En positiv sak med att energisystemprojektet
annu ar i ett relativt tidigt skede ar att det finns det stor mojlighet for andra aktorer att folja projektets
utveckling. Genom att Vargarda Bostaders projekt omfattar flera byggnader som renoveras och
uppgraderas, och att detta sker i etapper, finns mojligheter att successivt dra nytta av de lardomar som
uppkommer under processen. Darigenom kan andringar och forbattringar goras i projektets senare
skeden baserat pa erfarenheter som gors tidigt i projektet. Eftersom projektet omfattar sex likadana
byggnader finns det ocksa mojlighet att jamfora utfallet mellan de olika byggnaderna om det under
projektets gang blir aktuellt att justera renoveringskonceptet.

Bland de erfarenheter som hittills har gjorts i projektet ar att sakerhetsaspekterna ar annu viktigare an
vad som inledningsvis hade forutsetts. Sdkerheten kring den tekniska energisystemldsningen med
solceller, vatgas och batterier har paverkats av att den tidigare inte har anvéants i svenska flerbostadshus,
och att det darfor inte annu finns nagot regelverk eller praxis att hanvisa till. Projektbeslut som relaterar
till sakerhet maste darfoér kopplas till mer generell lagstiftning och tolkas sarskilt for detta
tillampningsomrade. Detta kraver ett gott samarbete mellan de inblandade aktérerna, och att
arbetssattet behover dven fortsattningsvis utformas efter hand. Kommunikation och samarbetsvilja ar
darmed viktiga faktorer for ett lyckat genomférande. Flera av de aktdrer som medverkade i den workshop
som har genomforts i denna forstudien har dven betonat vikten av en tidig riskanalys och
riskhanteringsplan for att svarigheter som denna ska identifieras tidigt i projektet. Férutom riskanalys och
tillstand har Vargardaprojektet dven inkluderat att ta fram en klassningsplan for hantering av brandfarliga
varor. Det ar mojligt for andra fastighetsédgare att anvanda sig av delar av Vargardas klassningsplan och
riskanalys. Darmed kan Vargarda-projektet bidra till en branschstandard och underlatta for liknande
projekt i framtiden. Raddningstjansten, som lamnar tillstand, ar en lokal eller regional aktor, medan MSB
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) ar en nationell myndighet. Dessa aktorer har en viktig
samverkansuppgift for att tillstandsprocesserna och besluten harmoniseras mellan olika regioner.
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Workshopen har bidragit till att de experter och samverkanspartners som medverkar i projektet har fatt
belysa projektet fran sina respektive utgangspunkter. Det visade sig dven vara ett viktigt forum foér de
inblandade for att skapa en helhetsforstaelse fér arbetet och varandras arbete.

Den teknik som Vargarda Bostader har valt i detta projekt kan anvandas for att balansera storre
effektuttag, och pa sa satt vara ett systemkomplement till det traditionella el- eller fjarrvarmesystemet.
En annan applikation kan vara att anvanda energilager i vatgas i samband med vindkraftsverk for att pa sa
satt flytta dverproduktion till timmar vindkraftverket genererar mindre el. Vatgas och branslecell skulle
ocksa kunna vara ett alternativ till dagens dieseldrivna reservkraftverk.
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6 Slutsatser och rekommendationer

For att utvardera det multidisciplinara energisystemprojektet i Vargarda foreslas att den enklare
utvarderingsmodellen, i Tabell 3, anvdands om syftet med utvadrderingen ar att visa om projektet kan
bedomas vara framgangsrikt, och hur projektet ska kunna skalas upp och replikeras. Forslaget grundar sig
till stor del pa att Vargarda Bostader har begransade personella resurser, och arbetet med att utvardera
projektet erfordrar att de ar involverade. Men férslaget grundar sig ocksa pa att en enklare utvardering
kan vara av intresse for fler aktorer som vill utvardera liknande multidisciplindra projekt. Den enklare
planen har darmed utformats for att passa de flesta aktorskategorier.

Tabell 3: Forslag till enklare utvarderingsplan.

Disciplin Kriterium

Miljo och klimat Miljé- och klimatmal, gallande t.ex. CO2-utslapp per ar

Teknik Livslangd, ar

Verkningsgrad, procent

Driftsakerhet, operativa timmar

Energi Energianvandning, MWh/ar
Effekt, MW

Ekonomi Lonsamhet, enligt avkastningskrav

Sakerhet Antal incidenter

Sjalvforsorjande/ | Andel egenproducerad el som tacker energibehovet, arsvis procent
oberoende

Energianvandning — kopt energi, MWh/ar, och andel av byggnadens
energibehov, arsvis procent

Om syftet med utvdrderingen ar att ytterligare utveckling av den valda tekniken ur systemperspektiv eller
vidareutveckling av de ingaende komponenterna behover sannolikt en mer detaljerad (och darmed mer
kostsam) utvdrdering genomforas. En mer omfattande utvardering av Vargarda Bostaders projekt ar
mojlig, men rekommenderas forst nar projektet har fardigstallts. Det kan vara intressant for
Energimyndigheten att stddja utvarderingar, bade med den enklare och den mer avancerade
utvarderingsmodellen, eftersom detta projekt har skapat ett stort intresse bland andra fastighetsagare.
Ett forslag till en mer omfattande utvarderingsplan finns i Tabell 4.
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Tabell 4: Forslag till mer avancerad utvarderingsplan.

Disciplin Kriterium

Miljé och klimat | Milj6- och klimatmal, gallande t.ex. CO»-utsldapp per ar

Teknik Livslangd, ar

Verkningsgrad, procent

Driftsdkerhet, operativa timmar

Om majligt: Innovationshojd, kostnadsutveckling i forhallande till
tidigare installationer (sa kallade larkurvor)
Energi Energianvandning (husets behov), MWh/ar

Energianvandning (kopt energi), MWh/ar
Effekt, MW och mdijlighet till laststyrning/flexibilitet

Lagringskapacitet, dagar/ sasongslagring

Ekonomi Lonsamhet, enligt avkastningskrav

Forandring i fastighetsvarde, SEK
Alternativvarde, SEK
Forandring i driftkostnader, SEK

Sakerhet Antal incidenter

Upplevd sakerhet, enkat till boende och forvaltare

Robusthet Driftsakerhet, antal timmar med behov av reservkraft

Sjalvforsorjande/ | Andel egenproducerad el som técker energibehovet, arsvis procent
oberoende

Energianvandning — kopt energi, MWh/ar, och andel av byggnadens
energibehov, arsvis procent

Forutom att utvardera Vargarda Bostaders energisystemprojekt foreslas att ett kommunikationsprojekt
genomfors for att visa projektet som ett gott exempel. Ett kommunikationsprojekt kan vara ett bra stod
for bade Vargarda Bostader och for andra fastighetsdgare som ar intresserade av att replikera och skala
upp arbetet. Ett kommunikationsprojekt bor involvera bade strategier for studiebestk och
informationsmaterial. Det ar ocksa viktigt att identifiera vilka malgrupper som arbetet bér kommuniceras
till. Vidare bor det undersokas vilka arenor for samarbeten som kan vara mojliga och lampliga att anvdnda
na ytterligare spridning. Forslag pa arenor ar t.ex. konferenser arrangerade av Energimyndigheten och
andra aktorer med hog trovardighet som t.ex. natverket BeBo, Vatgas Sverige och kommunala energi- och
klimatradgivare.

Utover ett kommunikationsprojekt kan det ocksa vara relevant att analysera hur potentialen for en
storskalig utrullning ser ut. Denna férstudie har gett indikationer pa att det finns ett intresse hos andra
fastighetsbolag att genomfora liknande projekt. Forstudien har ocksa visat att Vargarda Bostaders
energisystemprojekt lampar sig bast for malgrupper som vill kapa effekttoppar alternativt vill bidra till en
lag energianvandning vid nyproduktion eller renovering. En analys av hur stor potentialen ar fér denna
typ av energisystemteknik skulle darfor vara intressant. En inledande analys kan goras redan nu, men en
mer omfattande potentialanalys bor genomféras nar Vargarda Bostaders projekt har utvarderats.

28



(<2 Anthesis

Referenser

Jan Thorsson, VD for Vargarda Bostader. Muntlig kommunikation.

Morgan Arvidsson, tf VD Skévdebostader. Muntlig kommunikation.

Filip Elland, hallbarhetschef Castellum. Muntlig kommunikation samt presentation under Solelmassan.
Vargarda kommun, 2015. Den goda kommunen med 13 000 invanare 2027.

Socialmedicinsk tidskrift. 2019 argang 96 hafte 3. Klimatkrisen och behovet av nya berittelser.
Tidningen Byggtjanst-PM nr 2, juni 2019.

Tidningen Elinstallatéren, nr 12 2018.

Tidningen Energi & Miljé nr 2 februari 2018.

Vargarda kommun, 2017. Agardirektiv for Vargarda Bostader AB.

Vargarda Bostader. Broschyr: Backgardsgatan, 172 lagenheter.

https://www.alingsastidning.se/2018/07/vargarda-bostader-i-almedalen/

https://fristadbygg.se/projekt/klockareboletivargarda/

https://kommuninvest.se/2018/10/miljonprogramsbostader-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-energi-
grona-lan-finansierar/

https://www.sverigesallmannytta.se/hallbarhet/allmannyttans-klimatinitiativ/

https://vargardabostader.se/om-oss/

https://vargardabostader.se/nyheter/nyheter/kommuninvest/

https://vargardabostader.se/om-oss/hyreshus-med-unik-energiloesning/

http://www.vatgas.se/2018/01/30/flerfamiljshus-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-el/

http://www.vatgas.se/2018/01/30/flerfamiljshus-i-vargarda-blir-sjalvforsorjande-pa-el/

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/har-blir-hyreshusen-sjalvforsorjande-pa-el

29



Anthesis

Har presenteras ett utdrag ur Vargarda Bostader AB:s dgardirektiv:

Syfte och mal med bolagets verksamhet

Kommunen ager bolaget for att framja bostadsforsérjningen i Vargarda kommun och ar en del i att
uppfylla kommunens vision 2027. Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsérjningen
generellt och ett sarskilt ansvar for vissa grupper. Bolaget ar ett viktigt verktyg for att kommunen ska
uppfylla detta ansvar.

Bolaget skall

o tillgodose att attraktiva bostdder i hyresform finns att tillga genom att producera och forvalta
bostader och dartill hérande lokaler pa konkurrenskraftiga villkor med god teknisk kvalitet samt
erbjuda ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet betraffande storlek, standard och
belagenhet

e medverka till att det finns bostader for utsatta och svaga grupper

e arbeta sa kundorienterat att bolaget &r ett attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden oavsett
den bostadssékandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara foér en god fastighetsforvaltning for hyresgasterna
e medverka till att vidareutveckla boendeinflytandet
e vara en féregangare inom miljé- och klimatsmart byggnation, drift och underhall

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbeta for att Vargarda kommun ska
uppfattas som och vara en attraktiv och hallbar kommun att bo och verka i.
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Sammanstallning workshop
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Anteckningar fran diskussioner

Energi, klimat, miljé
Jmférelse med bilar (Tesla) — cocial hdllbarhet
Skapat process fér arbetet
Talamod krdvs for utveckling
Bygger en Tesla fir samma hyra som Innan — Iyx for alla ->soctal
halibarhet {lan Thorsson berittade att detta dr ett mycket socialt uteart
omrade efler de som bor dir dr soclalt utsatt av ollka skil. Lagt intresse
vid teex. informationsméten. Vargdrda Bostaders plan &r att informera
via lokalpress och ddrigenom har de skapat ett tryck och en efterfragan
pa omradet som ghr de boende stolta, och det finns nu manga som will
fiytea dit)
Vem gér vad — vore bra att fértydliga ndsta ging
Kommunicera bittre dven andra férdelar med projektet
ten rickanalys kommer frst
Swart for Nilsson Energy som nytt bolag som Inte har allt vad galler
lvalitet och miljosystem, ritningar ete. klar >krdver t3lamod och
acceptans hos bestdllaren vilket de har fatt

Ekonomi
Myndighetens hantering av stéd harmoniserar inte med
fastighetsbranschens verklighet
Det hdr &r inte ett forskningsprojekt
Koplera mera — koppla till sektorsstrateglerna (stéd for implementering)
Wardefbrandring av fastigheten
Finanslering — gréna [in — borgensavgift
Stod och [Anga handi3ggningstider — t.ex. solcellsstédet med lAng
beslutsprocess fran anstikan, och kort utfdrande tid som inte foljer eller
harmaniserar med entreprenaden | detta fall med resten av projektet
Saknas sthd far denna typ av innovativa projekt — Investeringsstad,
projekteringsstod eller ngt som kan underl3tta och sdnka trésklar <& fler
kan vaga prova pa
Vargirda Bostader lanar pengar till projektet via Kommuninvest dir
man fir en rdnterabatt f&r miljdprojekt men kostnaden som kemmunen
tar ut fér borgen dr mycket higre sa det blir andd rdtt dyrt — kanske en
wag 4r att kommunen inte tar en borgendrsavaift (vilket torde komma
fran Kommuninvest frin bérjan?) — det skulle minska kostnaderna fér
projektet enormt

Anteckningar fran diskussioner

Sdkerhet
Pengar behovs for att utveckla nya metoder/modeller
Viktigt att det blir "tillréckligt bra " om det ska bli spridning (balans)
Rédsla som drivkraft och hinder {alla vill ha ryggen fri)
Bygga fartroende ech nya rutiner (kopplat till kommentarer om att
tidigt titta pa riskanalys, process- och driftinstruktioner)
"Selektiv horsel” (kopplat till kommentar om att sikerheten gar forst)
Bekwimlighet och engagemang (kopplat till kommentar om
myndigheters engagemang)
Tidig riskanalys fir att optimera sikerhet och ekonomi
Tidiga process- och driftsinstruktioner podngteras men det kan vara lite
dinsketank da det inte dr mijligt innan man vet vad man ska gira
Finns ingen liknande anlaggning, men ndsta gang finns det
Risk att andra kopierar projektet, underskattar riskerna och inte gor en
egen riskanalys (kopplar till belvdimlighet och kanske engagemang)
Sakerheten gar first = lan tummar inte pa det utan det far ta tid och
plats i projektet for det &r prioriterat! Jan bjod tex. in till seminarium
med MSB, Lst m.fl for att se hur man kan arbeta med de boende och
med de andra aktdrerna fir att f3 till en anldggning. Och att
myndigheterna fick prata med varandra...
Olika beslut etc. fran myndigheter -» paverkar beslut hes bestdllaren
wtifran hur langt ska riskanalysen ga for driften (vad r skiligt att krdva
for tillrackiigt bra sdkerhet?). Hur mycket kan man krava fér driften
wtifran sdkerhet (hur mkt sdkerhet krdvs vs hur kan anldggningen
driftas), Hur far man flera myndigheter att samverka for att inte
dverlappa och/eller skapa malkonflikter? Attinte bara tacka sitt eget
ansvar utan att kunna se helheten, -> Viktigt att Vargarda inte blir fér
krangligt da projektet &r normgivande

Ovrigt
Eldsjilarnas betydelse som katalysator
Viktigt att myndigheterna bestammer vem som ska 13 lead
De sma kommunerna viktiga fr den hir typen av utveckling
Byggnormer mm hinder
“Manniskan i centrum” viktigt i kommunikation
“Fisrsta gangen for alla™ samordningsproblematik..,
Eldsjil krdvs som motor
Vaga lita pa att sma sammanhang kan leda till stora effekter = kanske
lattare att gora nagot | Vargarda jamfirt en storre kommun tack vare
korta beslutsvagar och ev. mindre stupror och [&sningar
Kemmunikation och nya infermationsbroschyren &r bra exempel som dr
pa géng
Mycket samordning i och med tvé entreprenader och att det &r ett
innovationsprojekt (kopplat till kommentar om tydligare projektledning)
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Vad avgdr om projektet
ar framgangsrikt?

Har projektet potential
for uppskalning och
replikering?

Ovning 2

| Energi, klimat & miljo Sikerhet Ekonomi “
\lilka kriterier behover Maluppfyllelse fossilfri = Boendes trygghet *  Medeller forelika *  Boendes trivsel
utvirderass Energiprestanda =  Processer & ) varderingar, avskrivning *  Robusthet,
Effekttoppar driftsinstruktioner +  Boendeskonomi sjalvfarsarjningsgrad
Koldiexidneutralitet *  Teknisk tillfariitlighet, *  Driftskostnader *  Forvaltning och skotsel
Utvardera tekniken driftsakerhat +  Utfall gentemot budget  *  Rebust hillbar lokal
Konflikt mellan FV & = Mormkrav = nya regelverk/ = Kanslighetsanalys =vad kan  energiférsarining
energisffeltivt byggande alimanna rad bli battre/ samre till ndsta »  Férvaltning, skitsel
Malkonflikter agardirektiv =  Normkrav gang *  Boendes trivsel
Tekniken = Priméart fér boende: *  Fastighetsvarde *  Teknisk tillfariitlighat
Maluppyilelse t.ex, fassilfni trygghet, agerande vid *  Benchmark med andra? (driftssakerhet)
Energiférsarjning olycka [process) *  Minskade driftkostnader & » Robusthet/resiliens
Energiprestanda * Riskanalys (process) okat fastighetsvarde (sjalvférsarjningsaspekt)
(kWh/m2/4r) = Driftinstruktioner (process) =  Sdkra framtida
Effekttoppar (kW) = Teknisk tillférlitlighet branslekostnader
COZ-neutralitet {LCA} {driftssakerhet) *  Modeller fir varderingar
Sparad biomassa for *  Utbildning awboende och +  Awskrivningstid
besparad fjarrvdirme driftspersonal *  Boendeskonomi
"hushalining”

+  Utfallet mot kalkylen

*  Kanslighetsanalys

= e

*  Fastighetsvardet
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-  Hurska man kunna GRELLET = Enkater for de boende +  Matdrden *  Enkiter och intervjuer

e LA *  Incidentrapport +  Trivsel mats via intervjuer/
Veriies de vakia Lepande/regeloundst * Inga incidenter ach enkiter
kriterierna? Matning av energi avvikelser
LCA = Matvarden
Matwirden = Enkat (Gppna fragor)
Mata alia respektive *  intervjuer
delsystem *  Incidentrapporter
Hur avgdr ma Lokala (bolagets), +  Boende trivs *  Vad skulle det annars *  Andra gtir samma sak
projzktet varit regionala, nationella mal +  Driftsdkert, enkeft kosta? Om man inget gor  *  Nationellt intresse fér
. ' Fortsatt stort intresse med rutinerna ska fungera vad mdste goras dnda? projektet
framgangsrikt? minga besskare + Rittnivi p sikerheten  + Driftsekonomi utfall «  Fossilitl drift —visa att det
Stort intrasse, manga och samordningen sd att  »  Driftsekonomi gar
beskare det blir genomférbart < lamirelse med liknande ¢ Mationellt intresse fé vart
Virdera mot Iak:ala +  RAtt niva pd sikerhet — projekt utan denna 1Bsning projekt med fossilfri drift
respektive nationella mal samordning och diskussion om vad ev. av byggnader
*  Man bor och trivs merkostnad var vard? Vad «  Andra som gir "liknande”
+  Enkefhet kostar det att inte gora projekt
+  Driftsdkerhet nagot. Vad kostar milja?
+  Rutinerna ska fungera

‘ Energi' L mlljh e m“

\fad behbvs for att *  \Visualisera och *  Kunskapsspridning med = Att projektet gératt rékna + Transparens

= kommunicera i boende “ritt lagsta niva” hem = langre »  Okad allmin acceptans
andra ska replikera och e = v (REr g tidsperspektiv kanske?  +  Okad allman kunskap om
skala upp projektet? 8ra trovardiga +  Replikera men inte kopiera = Investerings- tekniken
utvarderingsresultat +  Boverket och MSB behdver Jprojekteringsstod initialt  +  Utbildning
Engagemang steppa in 54 inte lokala = Koldioxidbudget? +  Transparens
Utbildning raddningstjanst tarolika = Samma hyresniva fére som = Allmén acceptans
Engagemang miljo och beslut p olika staflen efter »  Okad farstaelse for
klimat +  Dokumentation *  =>skapa opinion => tekniken
Visualisering och +  Standarder patryckning politiskt *  Lattbegriplig information
kommunikation *  Utbildning = Utbildning
Bra utvardering for att *  Kunskapsspridning *  Aat det gar att "rakna hem”
sprida ritt kunskap +  "Ratt lagstaniva” investeringarna
Politiska styrmedel *  “Det garinte ait borise = At det finns nationella
fran gedigen erfarenhet” stod fr investering eller
*  Dokumentation projektering (ialla fall
*  Standarder initialt=

+ M58 m.fl. myndigheter?

Ytterligare kommentarer till Ovning 2: Sysselsattning (entreprenérer, restauranger, boenden), avsaknad
av forskning, guider/hur (praxis och standarder), kommunikationsplan samt majlighet for en kommun av
beredskapsskal.
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Forskning, utredning och utbildning foér en
hallbar framtid

Anthesis ar ett konsultforetag med rotterna i forskningsvarlden. Vi
erbjuder forskning, utredning och utbildning inom miljoekonomi och
ekologisk ekonomi och har dven kompetens inom social hallbarhet,
hallbara energisystem och hallbara stader. Vara uppdragsgivare finns
inom privat, ideell och offentlig sektor i saval Sverige som utomlands.
Vi finns i Stockholm och Goteborg men atar oss uppdrag inom hela
Sverige och internationellt.
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